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I l  presente rapporto è i l  r isul tato del  lavoro congiunto del l 'ASP Ambito 9,  dei  Comuni di  Jesi ,
Agugl iano, Apiro,  Camerano, Camerata Picena, Castelbel l ino,  Castelplanio,  Castel f idardo, Cerreto
d’Esi ,  Chiaraval le,  Cupramontana, Fabr iano, Falconara Mari t t ima, Loreto,  Maiolat i  Spont in i ,
Monsano, Monte Roberto,  Monte San Vi to,  Montecarotto,  Montemarciano, Offagna, Osimo, Poggio
San Marcel lo,  Polver ig i ,  San Paolo di  Jesi ,  Santa Maria Nuova, Sassoferrato,  Serra San Quir ico e
Staf fo lo  e del  raggruppamento temporaneo di  impresa  (RTI)  formato da Vivere Verde, COOSS
Marche, Polo 9 e ANOLF Marche.

I l  lavoro è stato condotto dal la Dott .ssa Si lv ia Sorana (Ricercatr ice COOSS Marche) in qual i tà di
autr ice e redattr ice,  con i l  prezioso supporto e contr ibuto del  Dott .  Sascha Smerzini  (Responsabi le
Progett i  d i  Accogl ienza COOSS Marche) e del la Dott . ssa Simona Marchegiani  (Responsabi le UOC
Immigrazione ASP Ambito 9) e la supervis ione del  Dott .  Franco Pesaresi  (Diret tore ASP Ambito 9)
e del la Dott .ssa Barbara Paol inel l i  (Vicediret t r ice  ASP Ambito 9).

I l  Comune di  Jesi ,  l 'ASP Ambito 9 e i  Comuni partne r del  progetto "Ancona Provincia d 'Asi lo" così
come gl i  Ent i  At tuator i ,  né alcuna persona che agisca a nome dei  suddett i  soggett i ,  possono essere
r i tenut i  responsabi l i  del l ’uso che dovesse essere fat to del le informazioni  contenute nel  presente
rapporto.  

Per ut i l izzare o r iprodurre tabel le e graf ic i  contenut i  nel  presente rapporto l ’autor izzazione deve
essere r ichiesta diret tamente al l 'ASP Ambito 9 di  Jesi  asp.ambitonove@aspambitonove. i t .
Le immagini  ut i l izzate nel  presente report  r i t raggono moment i  d i  quot id iani tà del  progetto di
accogl ienza “Ancona Provincia d’Asi lo”
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In un momento stor ico carat ter izzato dal  r isvegl io di  puls ioni  pr imit ive vol te a r innegare
non tanto i  benef ic i  del la società aperta,  ma lo st esso valore del la digni tà umana su cui
r iposano gl i  at t i  fondat iv i  del le nostre Ist i tuzion i ,  i l  Rapporto sul l ’ impatto socio-
economico e sui  r isul tat i  raggiunt i  dal  progetto SAI “Ancona Provincia d’Asi lo”  porta
anzi tut to a confrontarsi  con la cruda real tà dei  fa t t i .
Dimostra infat t i  che se non fosse per la di fesa di  valor i  sui  qual i  s i  fonda la convivenza
di questa parte di  umanità,  l ’accogl ienza ben organ izzata e i l  lavoro di  inser imento
del le persone approdate nel  nostro paese andrebbe p romossa quantomeno per
l ’ impatto sociale ed economico che genera sul le nos tre comunità.
La scel ta di  Jesi  d i  essere capof i la e tenere insieme un ampio e per alcuni  versi
eterogeneo compendio di  Ent i  local i  è peral t ro tant o più forte e convinta in  quanto nei
fat t i  non scatur isce da prese di  posiz ione ideologi che o stret tamente cont ingent i ,  ma si
pone in cont inui tà con una tradiz ione di  accogl ienz a che caratter izza tut to i l  terr i tor io
coinvol to a prescindere dal l ’avvicendarsi  degl i  amm inistrator i  pubbl ic i .
A nome di  tut te le comunità coinvol te un doveroso r ingraziamento va ad ASP Ambito 9
per l ’ impegno che garant isce e per l ’ef f icacia del l a macchina organizzat iva che
governa. Ma anche a tut t i  i  soggett i  ed agl i  operat or i  che fanno i  cont i  sul  campo con la
di f f icol tà quot id iana di  mantenere al ta la qual i tà r iconosciuta di  questa progettual i tà.

Dott. Lorenzo Fiordelmondo
Sindaco del Comune di Jesi 

Dott. Samuele Animali
 Assessore ai Servizi Sociali del Comune di Jesi
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I  cambiament i  possono spaventare ed in parte disor i entare.  Ma i l  g lobale e i l  locale
sono più v ic in i  d i  quanto pensiamo: c iò che accade lontano inf lu isce sul la nostra v i ta.
Al lo stesso tempo dobbiamo r icordare che le nostre azioni  contano: i l  modo in cui
guardiamo al  mondo e al  nostro terr i tor io può fare la di f ferenza in una real tà sempre
più complessa, che ha smarr i to i  paradigmi e i  valo r i  che un tempo or ientavano i l  v ivere
comune. I l  mondo vive trasformazioni  profonde che r idef in iscono cl ima, società ed
economie. I l  r iscaldamento globale intensi f ica even t i  estremi,  cr is i  idr iche e insicurezze
al imentar i ,  rendendo urgente una transiz ione energe t ica sostenibi le.  La cresci ta
demograf ica è disomogenea: l ’Afr ica aumenta rapidam ente, mentre Europa e Asia
or ientale invecchiano e perdono forza lavoro.  Per l ’ I ta l ia,  t ra i  Paesi  più longevi  e
fragi l i  dal  punto di  v ista demograf ico,  questo squi l ibr io è cruciale:  senza nuove energie
e competenze i l  tessuto economico e sociale r ischia  di  indebol i rs i .
In questo contesto,  le migrazioni  sono una dinamica  strut turale del  XXI secolo,
plasmata da cl ima, demograf ia e instabi l i tà.  Per l ’ I ta l ia rappresentano una leva
strategica: possono compensare i l  decl ino demograf i co,  sostenere produtt iv i tà e
welfare,  arr icchire capi tale sociale e cul turale.  Gest i r le in modo lungimirante signi f ica
passare dal la reazione al la piani f icazione, investendo in accogl ienza qual i f icata,
integrazione, formazione e canal i  regolar i  d i  ingre sso.
La presentazione di  questo report  rappresenta una r isposta concreta a c iò che spesso
osserviamo con di f f idenza, t imore e pregiudiz io.  L ’ esper ienza di  accogl ienza di f fusa
che da diversi  anni  of f re r isposte a un’emergenza o rmai divenuta strut turale è oggi  uno
dei migl ior i  esempi di  pol i t iche social i  ef f icaci  i n uno scenario complesso e
impegnat ivo.
I l  progetto SAI Ancona Provincia d’Asi lo nel  2024 c onferma la sol id i tà di  un model lo di
accogl ienza di f fusa fondato sul la col laborazione tr a 29 Comuni,  ASP Ambito 9 e una
rete art icolata di  ent i  del  terzo settore.  Con 715 post i  at t iv i  e 1.011 benef ic iar i  accol t i ,
i l  s istema garant isce percorsi  personal izzat i  per uomini ,  donne, minor i  e nuclei
fami l iar i ,  provenient i  pr incipalmente da Asia,  Afr i ca ed Europa or ientale.
Accanto al la dimensione abi tat iva,  i l  progetto investe in formazione l inguist ica e
professionale,  inclusione scolast ica,  at t iv i tà cul t ural i ,  sport ive e di  volontar iato,
generando un impatto sociale s igni f icat ivo e contr i buendo al l ’autonomia dei  benef ic iar i .
La gest ione trasparente del le r isorse – ol t re 9,6 m i l ioni  d i  euro nel  2024 – e i l
coinvolgimento di  349 professionist i  t ra dipendent i  e col laborator i  raf forzano l ’ef f icacia
del  s istema.
I l  report  evidenzia come l ’accogl ienza non sia solo  r isposta a bisogni  immediat i ,  ma un
motore di  coesione terr i tor ia le,  innovazione social e e svi luppo locale.  Un model lo che
dimostra come integrare signi f ichi ,  pr ima di  tut to,  costruire comunità.

Buona let tura. Dott. Daniele Tassi
Presidente dell’ASP Ambito 9
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INTRODUZIONE
I l  progetto SAI “Ancona Provincia d’Asi lo”  rappresenta un model lo consol idato di  accogl ienza e
integrazione r ivol to a r i fugiat i  e r ichiedent i  asi l o,  con l ’obiet t ivo di  promuoverne l ’ inclusione
sociale ed economica nel  terr i tor io provinciale.
Nato dal la col laborazione tra i l  Comune di  Jesi ,  l ’ASP Ambito 9 e numerosi  Comuni del la
province di  Ancona e Macerata,  i l  progetto coinvolge una rete ampia e stabi le di  ent i  local i ,
cooperat ive social i ,  associazion i  e professionist i  che operano secondo i l  pr incipio
del l ’accogl ienza di f fusa, vol to a distr ibuire in modo equo e sostenibi le l ’ impatto del l ’accogl ienza
nel le comunità local i .
Nel  corso del  2024, i l  progetto ha consol idato ul ter iormente la propr ia rete terr i tor ia le,
garantendo 715 post i  d i  accogl ienza at t iv i  d istr ibu i t i  in 29 Comuni e gestendo un sistema
art icolato di  146 appartament i .
La dimensione e la qual i tà dei  serviz i  of fert i  test imoniano una c resci ta costante del la capaci tà
del  s istema di  r ispondere ai  b isogni  dei  benef ic iar i  e,  a l  contempo, di  generare valore sociale ed
economico per i l  terr i tor io.
I l  presente rapporto 2024 of fre una panoramica comp lessiva del le at t iv i tà real izzate,  dei  r isul tat i
raggiunt i ,  del le r isorse impiegate e degl i  impatt i  generat i  sul  p iano locale.
La strut tura del  documento accompagna i l  let tore at t raverso le diverse dimensioni  del  progetto —
dal contesto normat ivo al  prof i lo de i  benef ic iar i ,  dal le r isorse economiche ai  serviz i  erogat i  —
del ineando in modo organico i l  funzionamento e l ’evoluzione di  un model lo di  accogl ienza di f fusa
nel la provincia di  Ancona.

1. Analisi  di  contesto
Descr ive la cornice normat iva e terr i tor ia le in cui  i l  progetto opera,  con i  dat i  aggiornat i  sul
Sistema di  Accogl ienza e Integrazione (SAI) naziona le e regionale,  e sul  ruolo dei  Comuni del
progetto.  Presenta la distr ibuzione dei  post i  d i  accogl ienza, le s trut ture at t ive e la composiz ione
terr i tor ia le dei  quattro ATS coinvol t i .

2. I l  Profi lo dei beneficiari
Anal izza le carat ter ist iche demograf iche, giur id iche e social i  del le persone accol te:  nel  2024 i l
45% proveniva dal l ’Asia (prevalentemente Pakistan, Bangladesh e Afghanistan),  i l  39%
dal l ’Afr ica (soprat tut to Burkina Faso, Tunisia,  Cos ta d’Avor io e Mal i )  e i l  16% dal l ’Europa ( in
gran parte dal l ’Ucraina).  

3. Input: le Risorse
Qui v iene esaminata la dimensione economica e gest ionale del  progetto,  con part icolare
attenzione al  budget disponibi le e al la sua al locaz ione. Si  evidenziano le r isorse umane
impiegate,  con un focus sul le f igure professional i  coinvol te e sul  loro ruolo nel  garant i re i l
funzionamento del  progetto.  Viene descr i t ta la r ipa rt iz ione del le spese, che comprendono i l  costo
del  personale,  del le col laborazioni  esterne, degl i  af f i t t i ,  del le utenze e dei  serviz i  d i ret tamente
legat i  a l l ’accogl ienza.
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4. Output: i  servizi  offert i
I l lustra i  serviz i  erogat i :  608 benef ic iar i  iscr i t t i  a i  corsi  d i  l ingua i ta l iana, 92 minor i  inser i t i  nel
s istema scolast ico e 205 persone coinvol te in percorsi  d i  formazione professionale.  Accanto al la
formazione, vengono valor izzate le at t iv i tà cul tura l i ,  sport ive e di  volontar iato che sostengono i
percorsi  d i  autonomia.

5. Outcome: r isultati  e impatti
Raccogl ie gl i  esi t i  concret i  in termini  d i  inclusione socio-economica: 418 contrat t i  d i  lavoro e 81
t i rocini  format iv i  at t ivat i  nel  2024, con un’ampia gamma di  set tor i  coinvol t i  (edi l iz ia,  r istorazione,
agr icol tura,  manifat tura).
Le test imonianze del le organizzazioni  del  terr i tor io confermano l ’ef f icacia del  model lo come leva
di  svi luppo locale e coesione sociale.

6. Coordinamento Regionale dei Progetti  SAI
Rende conto del  ruolo di  regia eserci tato da “Ancona Provincia d’Asi lo”  nel  promuovere i l
Coordinamento Regionale dei  Progett i  SAI del le Marche, consol idando i l  lavoro dei  tavol i  temat ic i
su abi tare,  vulnerabi l i tà e minor i  stranier i  non accompagnat i .

7. Considerazioni f inali
Propone una r i f lessione conclusiva sul  valore socia le,  economico e cul turale del  progetto,  che si
conferma non solo come disposi t ivo di  protezione, ma come laborator io terr i tor ia le di  inclusione
e sostenibi l i tà.
L’accogl ienza di f fusa diventa così una pol i t ica di  comunità:  un invest imento condiv iso che genera
capi tale sociale,  lavoro qual i f icato e c i t tadinanza  at t iva.

PAGINA 4



PAGINA 5

ANALISI DI CONTESTO

ANCONA PROVINCIA D'ASILO



IL SISTEMA DI ACCOGLIENZA SAI 

analisi di contesto

Nel 2024, i l  Sistema di  Accogl ienza e Integrazione (SAI) ha confermato la propr ia central i tà
al l ’ interno del le pol i t iche nazional i  d i  asi lo,  accogl iendo complessivamente quasi  55.000
persone. Si  t rat ta di  un r isul tato che test imonia non solo la dimensione quant i tat iva del  s istema,
ma soprat tut to la sua capaci tà di  coniugare accogl ienza di f fusa, presa in car ico personal izzata e
costruzione di  percorsi  d i  inclusione sociale ed economica. I l  SAI s i  conferma dunque come un
model lo di  governance mult i l ivel lo,  fondato sul la col laborazione tra Stato,  Comuni e ANCI,  in cui
un ruolo essenziale è svol to dagl i  ent i  del  Terzo Settore e dal le équipe di  operator i  social i
qual i f icat i .

I l  Rapporto nazionale SAI 2024 mette in evidenza la  tenuta e la cresci ta del  s istema, che ha
visto l ’at t ivazione di  872 progett i  (par i  a l  99,2% di  quel l i  f inanziat i )  con una disponibi l i tà ef fet t i va
di  38.696 pos t i .  Quest i  sono distr ibui t i  in modo di f ferenziato:  82,6% post i  per ordinar i ,  15,4%
dedicat i  a i  Minor i  Stranier i  Non Accompagnat i  (MSNA) e 2% r iservat i  a persone con disagio
mentale o disabi l i tà (DM/DS).  L ’art icolazione dei  post i  r i f let te la capaci tà del  SAI di  r ispondere a
bisogni  diversi f icat i ,  con un’at tenzione speci f ica al le s i tuazioni  di  vulnerabi l i tà.
Complessivamente, nel  corso del  2024 sono stat i  presi  in car ico 54.999 benef ic iar i ,  d i  cui  o l t re
15.000 minor i  e una quota signi f icat iva di  g iovani  adul t i  sot to i  41 anni .  I l  dato conferma che i l
s istema non è sol tanto un disposi t ivo di  accogl ienza, ma anche un laborator io di  inclusione, in
cui  la dimensione educat iva,  format iva e lavorat iva  cost i tu isce parte integrante del  percorso.

I l  tasso di  at t ivazione dei  post i ,  par i  a l  94,8% (38.696 su 40.834 f inanziat i ) ,  mostra un
signi f icat ivo migl ioramento r ispetto al  2023 (87,9%), grazie anche a una maggiore stabi l i tà dei
f inanziament i  e a un coordinamento più stret to t ra i  d iversi  l ivel l i  is t i tuzional i .  Un ul ter iore
elemento di  r i l ievo è rappresentato dal  coinvolgimento di  1.968 Comuni,  che conferma la
di f fusione capi l lare del la rete SAI su tut to i l  ter r i tor io nazionale,  comprendendo sia gl i  o l t re 1.000
piccol i  Comuni,  s ia ol t re i l  93% del le grandi  c i t tà  con più di  100.000 abi tant i .  Ciò test imonia la
funzione del  SAI non solo come strumento di  accogl ienza, ma anche come leva di  coesione
terr i tor ia le e di  raf forzamento del le comunità loca l i .

Per quanto r iguarda le Marche, al  31 dicembre 2024 r isul tano 25 progett i  f inanziat i  e at t ivat i
(par i  a l  100% del  totale regionale),  con una dispon ibi l i tà complessiva di  1.596 post i .  Di  quest i ,
1.346 sono post i  ordinar i  (88,4%), 163 dedicat i  a i  minor i  stranier i  non accompagnat i  (10,7%) e
13 r iservat i  a benef ic iar i  con disagio mentale o disabi l i tà (0,9%). Nel  complesso, i  post i  at t iv i
rappresentano i l  95,4% di  quel l i  f inanziat i ,  un dato super iore al la media nazionale (94,8%) e che
conferma l ’ef f ic ienza del la rete terr i tor ia le march igiana.

La presenza del  SAI nel le Marche non si  l imi ta al la  gest ione dei  numeri ,  ma incide
profondamente sul la v i ta del le comunità coinvol te:  l ’accogl ienza di f fusa, infat t i ,  contr ibuisce a
sostenere i l  tessuto socio-economico locale,  valor i zza la col laborazione con scuole,  imprese,
associazioni  e serviz i  pubbl ic i  e rappresenta una opportuni tà di  svi luppo e r igenerazione per i
terr i tor i .  In questo senso, la Regione cont inua a d ist inguersi  come uno dei  contest i  in cui  i l  SAI
r iesce a garant i re un equi l ibr io t ra presa in car ico dei  benef ic iar i  e partecipazione at t iva del le
comunità ospi tant i .
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DATI Italia Marche Jesi

Totale Progetti
Finanziati 879 25 2

Totale Progetti Attivati 872 25 2

Percentuale Progetti
Attivati sul Totale 99,20% 100% 100%

Totale Posti Finanziati 40.834 1.596 757

Totale Posti Attivati 38.696 1.522 757

Percentuale Posti
Attivi sul Totale 94,8% 95,4% 98,2%
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“Ancona Provincia d’Asi lo”  cont inua a dist inguersi  come uno dei  progett i  p iù r i levant i  a l ivel lo
nazionale,  s ia per l ’ampiezza del la rete terr i tor ia le – è infat t i  t ra i  pr imi in I ta l ia per numero di
Comuni aderent i  – s ia per la consistenza dei  post i  d i  accogl ienza ordinar ia disponibi l i ,  che lo
col locano al  terzo posto nel la graduator ia nazionale.
Dopo la fase di  t ransiz ione e ampl iamento legata ag l i  event i  internazional i  che hanno colpi to
l ’Ucraina nel  biennio 2022-2023 – in part icolare con l ’adesione dei  t re Comuni del l ’ATS 10
(Cerreto d’Esi ,  Sassoferrato e Serra San Quir ico) –  la rete dei  Comuni s i  è stabi l izzata.  Al  2024,
i  29 Comuni partner r imangono infat t i  g l i  stessi ,  confermando la sol id i tà e la cont inui tà del
model lo di  accogl ienza di f fusa che caratter izza i l  progetto.  

La mappa r iportata di  segui to evidenzia la distr ibuzione terr i tor ia le dei  Comuni aderent i  in base
al l ’Ambito Terr i tor ia le Sociale (ATS) di  r i fer imento:

ATS 9: 13 Comuni;
ATS 12: 7 Comuni;  
ATS 13: 5 Comuni;  
ATS 10: 4 Comuni.

La gest ione del  progetto è af f idata a un Raggruppamento Temporaneo di  Impresa (RTI)  che
unisce tre cooperat ive social i  – Vivere Verde, COOSS Marche, Polo 9 – e un’associazione,
ANOLF Marche, a test imonianza di  un approccio integ rato che valor izza competenze ed
esperienze diverse al l ’ interno di  un’unica regia.

COMUNI COINVOLTI
analisi di contesto
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Totale Posti ATS 31/12/2024

ATS 9 297

ATS 10 81

ATS 12 237

ATS 13 100

TOTALE 715
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POSTI DI ACCOGLIENZA
Nel 2024 i l  progetto SAI “Ancona Provincia d’Asi lo”  ha raggiunto una fase
di  consol idamento, garantendo complessivamente 715 post i  d i  accogl ienza
att iv i ,  d istr ibui t i  nei  29 Comuni aderent i .  Pur in un contesto nazionale
complesso, i l  s istema locale ha saputo crescere in modo equi l ibrato e
progressivo, raf forzando la propr ia capaci tà di  r isposta ai  b isogni  di
ospi ta l i tà.

La distr ibuzione dei  post i  segue i l  model lo di  accogl ienza di f fusa, che mira
a  integrare i  benef ic iar i  nei  tessut i  social i  e comunitar i ,  evi tando
concentrazioni  eccessive e favorendo un radicamento  terr i tor ia le
sostenibi le.  Ne emerge una rete che r iesce a valor i zzare la partecipazione
di  tut t i  g l i  Ambit i  Terr i tor ia l i  Social i ,  b i lanciando i l  peso tra  Comuni di
dimensioni  diverse. I  pol i  con i l  numero maggiore d i  post i  restano Jesi ,
Falconara Mari t t ima, Chiaraval le,  Fabr iano e Osimo,  centr i  p iù popolosi  e
dotat i  d i  serviz i  che possono sostenere percorsi  d i  accogl ienza art icolat i .  

Accanto a loro,  real tà di  d imensioni  minor i  come Of fagna e Camerata
Picena, contr ibuiscono con un numero più contenuto di  appartament i ,  ma
rappresentano un tassel lo importante per dare concretezza al  pr incipio di
capi l lar i tà.  I l  r isul tato complessivo è un sistema che coniuga la
dimensione quant i tat iva con quel la qual i tat iva:  non  sol tanto post i  d i
accogl ienza, ma un processo condiviso di  responsabi l i tà e inclusione che
coinvolge i l  terr i tor io provinciale,  raf forzando i  legami t ra Ist i tuzioni ,
comunità local i  e benef ic iar i .

analisi di contesto
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Nel 2024 le strut ture dedicate al l ’accogl ienza nel l ’ambito del  progetto “Ancona Provincia d’Asi lo”
r isul tano 148 (comprensivo del le due sost i tuzioni  avvenute durante l ’anno),  a conferma di  una
rete ormai capi l lare ed estesa, che negl i  u l t imi  anni  ha raggiunto una piena stabi l i tà.  La
consistenza di  questa rete test imonia la capaci tà del  progetto di  adattarsi  a l le esigenze del
terr i tor io,  mantenendo al  tempo stesso equi l ibr io e  cont inui tà.

Dal punto di  v ista terr i tor ia le,  la distr ibuzione resta eterogenea: in misura proporzionale,  le
ci t tadine più popolose ospi tano un numero maggiore di  strut ture di  accogl ienza mentre i  paesi
più piccol i  un numero infer iore.  Nel la maggior parte dei  Comuni,  i l  numero di  appartament i  non
supera le 3-4 uni tà,  garantendo così una distr ibuzione capi l lare e sostenibi le.

Le soluzioni  abi tat ive sono cost i tu i te prevalentemente da appartament i  in contest i  condominial i ,
col locat i  a l l ’ interno dei  centr i  urbani ,  ben servi t i  dai  t rasport i  pubbl ic i  e dai  serviz i  d i  prossimità.
Le metrature var iano tra i  55 e i  150 mq, con una capienza che osci l la da 2 a 8 post i .  La
t ipologia più di f fusa resta quel la degl i  appartament i  d i  p iccola o media dimensione (4-6 persone),
che rappresentano i l  cuore del  model lo.

Questa conf igurazione permette di  mantenere un’accogl ienza di f fusa e sostenibi le,  con strut ture
a misura di  famigl ia,  capaci  d i  favor i re l ’ integraz ione dei  benef ic iar i  e di  r idurre l ’ impatto
percepi to dal le comunità local i .  I l  progetto s i  con ferma così uno strumento non solo di  ospi tal i tà,
ma anche di  coesione sociale e inclusione terr i tor i a le.

STRUTTURE OSPITANTI
analisi di contesto
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Nel 2024 i  benef ic iar i  accol t i  a l l ’ interno del  progetto “Ancona Provincia
d’Asi lo”  sono stat i  complessivamente 1.011, con un aumento signi f icat ivo
r ispetto ai  853 registrat i  nel  2023. Di  quest i ,  421  sono stat i  presi  in car ico
dal la cooperat iva Vivere Verde, 322 dal la cooperat i va COOSS Marche, 217
da Polo9 e 51 dal l ’associazione ANOLF Marche.

La distr ibuzione per genere conferma la prevalenza di  maschi  (779, par i  a
ol t re t re quart i  del  totale) r ispetto al le femmine (232).  Questo divar io r i f let te
in parte le carat ter ist iche dei  f lussi  migrator i  p iù recent i ,  compost i  in larga
misura da uomini  s ingol i ,  ma al lo stesso tempo si  osserva la cresci ta del la
componente femmini le r ispetto al  2023. Un elemento di  r i l ievo è la presenza
di 125 minor i ,  che evidenzia come i l  progetto s ia chiamato non solo a
r ispondere ai  b isogni  dei  s ingol i  benef ic iar i ,  ma anche a supportare percorsi
di  inclusione per inter i  nuclei  fami l iar i .  In totale sono stat i  presi  in car ico
106 nuclei ,  d i  cui  38 monoparental i ,  prevalentemente cost i tu i t i  da madri
sole con f ig l i .  Questo dato r isul ta ancora maggiore  r ispetto al  p icco
registrato nel  2023 e legato al l ’emergenze Ucraina e rappresenta una del le
caratter ist iche del  s istema di  accogl ienza. Le nasc i te registrate nel  2024
sono state 7,  un dato che test imonia la cont inui tà dei  progett i  d i  v i ta avviat i
dai  benef ic iar i  sul  terr i tor io.  Si  speci f ica inol t re che nel  2024 sono stat i
accol t i  nel  progetto 38 benef ic iar i  over 60 e s i  è registrato un decesso.
La dimensione fami l iare del l ’accogl ienza non solo r ichiede maggior i
at tenzioni  in termini  d i  serviz i  educat iv i  e social i ,  ma rest i tu isce anche
un’ immagine più complessa e strat i f icata del le migrazioni .
Nel  complesso, i l  progetto “Ancona Provincia d’Asi l o”  s i  conferma come un
model lo capace di  tenere insieme l ’accogl ienza di  uomini  s ingol i  con quel la,
più art icolata,  di  donne e famigl ie,  contr ibuendo a  creare un equi l ibr io t ra
esigenze indiv idual i  e col let t ive e a mantenere saldo i l  legame con le
comunità local i .

106 NUCLEI
FAMILIARI DI CUI 38

MONOPARENTALI

1011 BENEFICIARI
ACCOLTI NEL 2024

7 NASCITE NEL 2024

IL PROFILO DEI BENEFICIARI
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Nel 2024 la composizione giur id ica dei  benef ic iar i  del  progetto “Ancona
Provincia d’Asi lo”  rest i tu isce un quadro var iegato,  che r i f let te
l ’evoluzione normat iva e i  cambiament i  del le rot te migrator ie.

La quota più consistente (29%) r iguarda i  t i to lar i  d i  protezione
internazionale (status di  r i fugiato o protezione sussidiar ia) ,  forme che
offrono maggiore stabi l i tà e che der ivano da procedure di
r iconoscimento consol idate.  Quasi  equivalente (27%)  è la categor ia dei
benef ic iar i  con protezione speciale.
I  r ichiedent i  protezione internazionale rappresentano i l  22%: persone
in at tesa del l ’esi to del l ’ is tanza, per cui  l ’accogl ienza è decis iva perché
consente di  intraprendere percorsi  l inguist ic i  e di  inser imento
lavorat ivo già durante l ’ i ter  d i  r iconoscimento.  I l  13% è cost i tu i to da
benef ic iar i  d i  protezione temporanea, provenient i  dal l ’Ucraina, ancora
in cresci ta r ispetto al  dato già elevato registrato  nel  2023 e co l legato
al  perdurare del  conf l i t to ucraino. Segue i l  6% con  permesso di
prosieguo amministrat ivo,  che r iguarda in part icola re i  minor i  stranier i
non accompagnat i  a l  compimento del la maggiore età.  Inf ine,  una quota
r idotta (2%) è t i to lare di  un permesso per mot iv i  f ami l iar i ,  segnale del la
progressiva stabi l izzazione di  a lcuni  percorsi  migrator i  e del la
r icomposizione, almeno parziale,  dei  nuclei .

Nel  complesso, quest i  dat i  mostrano come i l  progetto non sia solo uno
strumento di  accogl ienza, ma anche di  gest ione del la complessi tà
giur id ica e sociale,  capace di  accompagnare percors i  d i f ferent i  e di
r ispondere a bisogni  d iversi f icat i  con un approccio  integrato.

2%
Motivi familiari

29%
Prot.
internazionale/
Prot. sussidiaria

27%
Protezione speciale

13%
Protezione
temporanea

Richiedenti protezione
internazionale

22%

6%
Prosieguo
amministrativo

TIPOLOGIA 
DI TITOLO DI
SOGGIORNO
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Nel 2024 la composizione per Paese di  provenienza dei  benef ic iar i  del  progetto “Ancona
Provincia d’Asi lo”  rest i tu isce un quadro ampio e di versi f icato,  espressione sia dei  conf l i t t i
internazional i  s ia del le rot te migrator ie consol ida te.
La quota più consistente proviene dal l ’Asia (453 persone, par i  a l  44,8% del  totale),  con i l
Pakistan (185) in pr ima posiz ione, segui to da Bangladesh (131) e Afghanistan (96).  A quest i  s i
aggiungono f lussi  p iù contenut i  da I raq , I ran,  India,  Cina, Armenia e Sir ia,  che del ineano un
cont inente di  provenienza plurale,  in cui  prevale l ’area del l ’Asia meridionale.
L’Afr ica resta tut tavia centrale (392 persone, par i  a l  38,8%), con presenze distr ibui te su
un’ampia gamma di  Paesi .  I  gruppi  più numerosi  provengono da Burkina Faso (49),  Tunisia (46),
Costa d’Avor io (47) e Mal i  (45),  segui t i  da Niger ia  (36),  Gambia (39),  Somal ia (28) ed Egi t to
(26).  Si  registrano inol t re presenze da Senegal ,  Gu inea, Camerun, Ghana, Sudan, Benin e al t r i
Paesi  del l ’Afr ica occidentale e subsahar iana. Rispe tto al  2023, s i  osserva una composizione più
equi l ibrata,  con una l ieve diminuzione dei  f lussi  da alcuni  Paesi  stor icamente più rappresentat i  e
l ’emergere di  nuove provenienze.
Dal l ’Europa arr ivano 160 benef ic iar i  (15,8%), in la rga parte dal l ’Ucraina (151),  segui ta da
Moldavia,  Albania e Russia.  Questa componente mant iene un peso signi f icat ivo anche per la
presenza di  nuclei  fami l iar i  e minor i ,  che r ichiedono percorsi  d i  accogl ienza personal izzat i  e di
medio- lungo per iodo.
Dal l ’America proviene una quota residuale (6 persone, tut te dal  Venezuela),  mentre non si
registrano presenze dal l ’Oceania.
Nel  complesso, i l  2024 conferma la prevalenza dei  f lussi  provenient i  dal l ’Asia meridionale e
dal l ’Afr ica subsahar iana, cui  s i  af f ianca la componente ucraina in cont inua evoluzione. Tale
diversi tà geograf ica e cul turale sol leci ta gl i  operator i  nel la creazione di  percorsi  personal izzat i  d i
inclusione, pensat i  su misura per le esigenze e le aspirazioni  dei  s ingol i  benef ic iar i .
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PROVENIENZA DEI BENEFICIARI
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I l  budget annuale totale impiegato dagl i  Ent i  At tua tor i  del  progetto
“Ancona Provincia d’Asi lo”  per l ’anno 2024, relat ivo ai  cost i  d i ret t i  e
indiret t i ,  è par i  a € 9.659.045,22 ( IVA esclusa).
Di  quest i ,  € 9.540.826,76 r iguardano i  cost i  d i ret t i ,  mentre €
118.218,46 € corr ispondono al le spese general i  e ai  cost i  indiret t i
d i  gest ione.
A fronte di  ta le invest imento,  nel  2024 i l  progetto  ha accol to
complessivamente 1.011 benef ic iar i  nei  29 Comuni pa rtner,
garantendo la prosecuzione e i l  potenziamento del  model lo di
accogl ienza di f fusa e personal izzata già consol idato negl i  anni
precedent i .
La spesa giornal iera media per benef ic iar io,  calcolata su base
annua, r isul ta par i  a € 26,18 (comprensiva di  tut te  le voci
r iconducibi l i  a i  benef ic iar i ,  a l le spese per i l  personale e al t re voci
relat ive agl i  af f i t t i ,  utenze, etc. . . ) .
La spesa media annua per benef ic iar io è pertanto pa r i  a € 9.560,
valore che r i f le t te l ’equi l ibr io t ra i l  potenziamento dei  serviz i
terr i tor ia l i  e l ’ef f ic ienza gest ionale del  s istema.
I l  2024 conferma così la sol id i tà organizzat iva e f inanziar ia del
progetto “Ancona Provincia d’Asi lo” ,  che cont inua a  rappresentare
un model lo di  accogl ienza e inclusione di f fusa fondato sul la
prossimità terr i tor ia le,  la qual i tà dei  serviz i  e l a t rasparenza nel la
gest ione del le r isorse.
I l  graf ico che segue r iporta la r ipart iz ione percen tuale del la spesa
pro-capi te  giornal iera.

LE RISORSE
input
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BUDGET ANNUALE
2024 = 

€
9.659.045,22

BUDGET ANNUALE
2023 = 

€
7.972.394,66

BUDGET ANNUALE
2022 = 

€
6.716.567,89 

BUDGET ANNUALE
2021 = 

€
5.670.358,79

BUDGET ANNUALE
2020 = 

€
5.780.632,07

SPESA TOTALE
GIORNALIERA PRO
CAPITE

€ 26.18

COSTO DEL
PERSONALE PRO
CAPITE

€ 10.97

SPESE DI GESTIONE
DIRETTA PRO CAPITE € 2.72

IMMOBILI E UTENZE
PRO CAPITE € 5.25

SPESE DIRETTAMENTE
RICONDUCIBILI ALLA
PRESA IN CARICO DEI
BENEFICIARI 

€ 6,82

VIAGGI FORMAZIONE E
SENSIBILIZZAZIONE € 0,10

COSTI INDIRETTI € 0,32

Si speci f ica che "Ancona Provincia d 'Asi lo" è un progetto a rendicontazione a cost i  real i ,  che prevede  quindi ,  a f ronte di  un piano
f inanziar io in iz ia le art icolato in var ie macrovoci ,  i l  r imborso del le sole spese sostenute ascr iv ib i l i  a l  progetto,  una vol ta ver i f icata la
corr ispondenza tra piano f inanziar io prevent ivo e rendiconto f inale.
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RETRIBUZIONE DELLE FIGURE
PROFESSIONALI

input

Le retr ibuzioni  complessive per i l  totale del le f igure
professional i  con contrat to dipendente coinvol te ne l  progetto
“Ancona Provincia d’Asi lo”  ammontano, per l ’anno 2024, a €   
3.725.020,54 €,  a f ronte di  255 f igure professional i  impiegate
stabi lmente nel le diverse sedi  operat ive del  proget to.
Le équipe mult id iscipl inar i  comprendono un ampio ventagl io di
prof i l i  — coordinator i ,  assistent i  social i ,  operato r i
del l ’ integrazione, sani tar i  e del l ’accogl ienza, psicologi ,
mediator i  l inguist ico-cul tural i ,  insegnant i  d i  l ingua i ta l iana,
operator i  legal i ,  addett i  amministrat iv i  e tecnic i  — che
garant iscono i l  funzionamento quot id iano dei  serviz i  d i
accogl ienza e la qual i tà dei  percorsi  indiv idual izzat i  d i  presa
in car ico.
L’aumento r ispetto al  2023 (quando le retr ibuzioni
ammontavano a € 3.019.087,77 per 233 operator i )  r i f let te non
solo l ’ incremento del  numero di  benef ic iar i  accol t i ,  ma  anche
l ’nvest imento nel le competenze interne, nel la maggiore
art icolazione del le équipe terr i tor ia l i  e nel l ’estensione del le
at t iv i tà educat ive,  sani tar ie e di  supporto amminis trat ivo.

ANCONA PROVINCIA D'ASILO

2023

 3.019.087,77€ 

2024

  3.725.020,54 € 

RETRIBUZIONI PER IL
PERSONALE
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input

Nel 2024 le f igure professional i  con contrat to di  l avoro dipendente
coinvol te nel  progetto “Ancona Provincia d’Asi lo”  sono
complessivamente 255.
Si  t rat ta di  personale al tamente qual i f icato,  residente nel la quasi
total i tà dei  casi  nel la provincia di  Ancona e comunque al l ’ interno
del  terr i tor io regionale marchigiano: un dato che conferma la
volontà del  progetto di  valor izzare le competenze local i  e di
generare occupazione stabi le e special izzata nel  s i stema
del l ’accogl ienza.
Le équipe mult id iscipl inar i  r iuniscono una plural i t à di  prof i l i
professional i  che operano in s inergia per garant i re  la presa in
car ico integrata del le persone accol te e la qual i tà  dei  percorsi  d i
autonomia. Anche nel  2024 si  conferma una forte prevalenza
femmini le (70% circa del  personale impiegato):  del l e 255 f igure
coinvol te,  178 sono donne e 77 uomini .  Questa distr ibuzione
r i f let te la costante at tenzione de l  progetto al la par i tà di  genere e
al la valor izzazione del  lavoro femmini le nel  set tore dei  serviz i
social i .  La maggior parte del  personale è cost i tu i ta da
professionist i  del  sociale che quot id ianamente garant iscono la
cont inui tà del le at t iv i tà di  accogl ienza e di  inclusione, contr ibuendo
in modo determinante al la qual i tà complessiva del  s istema e al  suo
radicamento nel  terr i tor io.
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PERSONALE PER
GENERE

2023 2024

75 UOMINI 77 UOMINI

158 DONNE 178 DONNE



2023

259.886,05€

2024

  287.355,07 € 

COSTI PER
COLLABORAZIONI

ESTERNE

COSTI SOSTENUTI
PER COLLABORAZIONI ESTERNE

input

Nel 2024, i  cost i  sostenut i  per le col laborazioni  esterne del
progetto “Ancona Provincia d’Asi lo”  ammontano
complessivamente a € 287.355,07, in leggero incremento
r ispetto ai  € 259.886,05 registrat i  nel  2023 e ai  €  192.690,34
del  2022. L’aumento r i f let te l ’estensione del  numero di
benef ic iar i  e la necessi tà di  raf forzare i  serviz i  special ist ic i  d i
supporto al le équipe interne.
Le col laborazioni  hanno coinvol to professionist i  e consulent i
con competenze speci f iche e diversi f icate,  che operano a
integrazione del  personale dipendente e garant iscono
supervis ione del le équipe mult id iscipl inar i ,  consulenza legale,
assistenza amministrat iva e tecnica nel le diverse fasi  del
progetto.
Come evidenziato dal  graf ico,  la voce di  costo più r i levante
cont inua a essere quel la dei  mediator i  l inguist ico-cul tural i ,
f igure central i  per favor i re i l  d ia logo tra benef ic iar i  e serviz i
terr i tor ia l i .  Seguono g l i  avvocat i  ed espert i  legal i ,  i
supervisor i  del le équipe, gl i  espert i  ant i - t rat ta,  i  consulent i
f iscal i  e revisor i ,  g l i  ingegneri  e archi tet t i ,  o l t re ad al t re f igure
di  supporto tecnico e gest ionale.
La prevalenza di  col laborazioni  at t ivate con professionist i
local i  conferma l ’approccio terr i tor ia le del  proget to e la sua
capaci tà di  generare valore economico di f fuso, consol idando
una rete di  competenze che raf forza la qual i tà dei  serviz i  e la
sostenibi l i tà del  s istema di  accogl ienza.
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COLLABORAZIONI
ESTERNE 

PER GENERE

2023 2024

53 UOMINI 50 UOMINI

42 DONNE 44 DONNE
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COLLABORAZIONI ESTERNE

input

Nel 2024, i  professionist i  e le professioniste coinvol t i  nel le
col laborazioni  esterne del  progetto “Ancona Provinc ia d’Asi lo”
sono stat i  94,  in l ieve f lessione r ispetto ai  95 de l  2023, ma in
aumento r ispetto ai  77 del  2022. Si  t rat ta di  consu lent i  e
special ist i  con competenze tecniche e social i  che a f f iancano le
équipe interne nel la gest ione di  aspett i  legal i ,  ps icologic i ,
sani tar i  e organizzat iv i ,  garantendo la qual i tà e  l a cont inui tà dei
serviz i .  Dal  punto di  v ista del la distr ibuzione di  genere,  le
donne rappresentano i l  47% del  totale,  con 44 professioniste a
fronte di  50 professionist i  uomini .  La leggera prevalenza
maschi le r i f let te la presenza di  prof i l i  tecnic i  e legal i  —
tradiz ionalmente più rappresentat i  dal  personale maschi le — ma
si mant iene un equi l ibr io sostanziale t ra i  gener i ,  segno di  un
approccio inclusivo anche nel la selezione del le competenze
esterne. La quasi  total i tà dei  professionist i  coinvol t i  opera in
studi  o uf f ic i  s i t i  nel la provincia di  Ancona, a conferma del
radicamento terr i tor ia le del  progetto e del la sua funzione di
motore economico e professionale locale.  Questo model lo di
col laborazione, fondato su competenze special ist iche e
prossimità terr i tor ia le,  contr ibuisce a raf forzare la qual i tà del
s istema di  accogl ienza e a consol idare ret i  profess ional i  stabi l i .
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APPARTAMENTI 148

POSTI 715

TOTALE AFFITTI 1.012.895,13€

AFFITTO MEDIO
TOTALE PER
APPARTAMENTO

≈ 6.843,88

AFFITTO MEDIO PER
POSTO ≈ 1.416,64

AFFITTO PER UFFICI
E AULE DI LINGUA
ITALIANA

91.895€
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LE STRUTTURE 

input

Nel 2024 sono stat i  ut i l izzat i  148 appartament i  ( inclusi
due al loggi  sost i tu i t i  nel  corso del l ’anno).  L ’af f i t to
medio complessivo per appartamento s i  at testa intorno
ai  6.844 € annui,  per un costo totale di  1.012.895,13 €.
La spesa si  concentra soprat tut to nei  terr i tor i  in cui  è
maggiore la presenza di  strut ture:  Jesi ,  che mette a
disposiz ione 16 appartament i ,  è i l  pr imo Comune per
disponibi l i tà.

Le ci f re più consistent i  s i  registrano a Jesi  (130.529€),
Falconara Mari t t ima (118.214€),  Montemarciano
(60.732€),  Chiaraval le (59.253€) e Fabr iano (62.526€).
 Si  t rat ta prevalentemente di  real tà urbane o semi-
urbane si tuate lungo le pr incipal i  d i ret t r ic i  v iar i e del la
provincia,  a conferma del  fat to che la disponibi l i t à di  un
patr imonio abi tat ivo più ampio e la prossimità ai  serviz i
rappresentano fat tor i  determinant i  nel la capaci tà d i
accogl ienza. Complessivamente,  i  propr ietar i  coinvo l t i
sono  190, in larghissima parte persone f is iche (184).  

Questo dato non solo conferma l ’ impatto economico
di f fuso del  progetto,  ma r ivela anche come i l  patr imonio
immobi l iare pr ivato s ia diventato parte integrante di  un
sistema di  accogl ienza che redistr ibuisce r isorse
diret tamente nel le comunità local i .  È un circolo v i r tuoso
che da un lato garant isce r isposte abi tat ive immediate
e dal l ’a l t ro produce un r i torno economico capi l lare ,
capace di  raf forzare i  legami t ra c i t tadini ,  Ist i tuzioni  e
terr i tor io.
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UFFICI E AULE
DI ITALIANO
Gli  uf f ic i  degl i  Ent i  At tuator i  rappresentano i l  luogo di
lavoro del le équipe mult id iscipl inar i ,  la base di  partenza
degl i  operator i  che sono impiegat i  nel  progetto e,  al
tempo stesso, i l  punto di  r i fer imento per i  benef ic iar i .
Di  conseguenza sono ubicat i  nei  d iversi  terr i tor i  i n
luoghi  strategic i ,  qual i  i  Comuni capof i la degl i  ATS 9,
10, 12, 13 (Jesi ,  Fabr iano, Falconara Mari t t ima, Os imo).
L’ammontare dei  cost i  sostenut i  nel  2024 per gl i  af f i t t i
degl i  uf f ic i  e del le aule di  l ingua i ta l iana è par i  a
91.895€.
Propr ietar i  degl i  uf f ic i  sono 17 soggett i  d i  cui  11  sono
persone f is iche e 6 società.
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I l  graf ico che segue r iporta la r ipart iz ione del le spese diret tamente
r iconducibi l i  a l la presa in car ico dei  benef ic iar i ,  una macrovoce che
comprende tut t i  g l i  intervent i  necessar i  a garant i re i  b isogni  pr imari
e i l  sostegno quot id iano del le persone accol te:  v i t to e beni
essenzial i ,  abbigl iamento, ig iene personale,  assistenza al l ’ infanzia,
ef fet t i  let terecci ,  assistenza sani tar ia special ist ica,  spese sani tar ie
non coperte dal  SSN, t rasport i ,  v iaggi ,  pocket money,
scolar izzazione, al fabet izzazione, formazione professionale,  borse
lavoro e t i rocini ,  integrazione, assistenza amminis trat iva e
telefonica,  contr ibut i  a l loggio,  arredi  e contr ibut i  straordinar i  per
l ’usci ta.
La quota maggiore del la spesa è assorbi ta dai  b isogni  essenzial i ,
che rappresentano circa i l  45% del  totale.
 Seguono i l  pocket money (15%) e le spese di  t raspor to (11–12%).
Al t re voci  r i levant i  sono le spese sani tar ie (c i rca  4%), le borse
lavoro e i  t i rocini  (3,5%), i  contr ibut i  a l loggio (3,8%), la formazione
professionale (4,1%) e le spese di  assistenza (3,4%).
Le spese scolast iche e di  a l fabet izzazione rappresentano
complessivamente poco più del  2%.
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La spesa giornal iera diret tamente r iconducibi le al l a presa in car ico dei  benef ic iar i  ammonta
complessivamente a 6,82 € per persona, valore r isul tante dal la somma del le diverse voci
previste dal  s istema di  accogl ienza.
La quota più r i levante r iguarda i  b isogni  essenzial i  – v i t to,  abbigl iamento,  ig iene personale,
assistenza al l ’ infanzia e mater ia le ludico – che rappresentano 3,06 € al  g iorno. Seguono i l
pocket money, par i  a 0,99 €,  e le spese di  t rasporto urbano ed extraurbano, che ammontano a
0,79 €.
Le spese sani tar ie non r iconosciute dal  SSN (farmac i ,  protesi  e v is i te special ist iche previo nul la
osta) corr ispondono a 0,28 €,  mentre l ’assistenza sani tar ia special ist ica incide per 0 ,01 €.  I  corsi
di  formazione professionale ammontano a 0,28 €,  le borse lavoro e i  t i rocini  format iv i  a 0,24 €,  e
le spese per integrazione a 0,13 €.
Le voci  re lat ive al la scolar izzazione (0,12 €) e al l ’a l fabet izzazione (0,03 €)  cost i tu iscono una
componente r idot ta del la spesa complessiva . I  contr ibut i  a l loggio ammontano a 0,26 €,  mentre i
cost i  connessi  a l l ’assistenza amministrat iva e tele fonica ( tessere te lefoniche, assicurazioni ,  r .c. ,
fototessere) incidono per 0,23 €.
Gl i  ef fet t i  let terecci  corr ispondono a 0,21 €,  i  contr ibut i  per l ’acquisto di  arredi  a 0,05 €,  e i
contr ibut i  straordinar i  per l ’usci ta dal  programma a 0,12 €.
Complessivamente,  la somma del le voci  rappresentate  nel  graf ico è par i  a 6,82 € giornal ier i  per
benef ic iar io.
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PERCORSI DI
ISTRUZIONE 

E INCLUSIONE
SOCIALE

608 BENEFICIARI
ISCRITTI
A CORSI DI LINGUA

92 MINORI
ISCRITTI 
A SCUOLA

6 MINORI ISCRITTI
ALL’ASILO NIDO

All ’ interno del  progetto “Ancona Provincia d’Asi lo” ,  anche nel  2024
gl i  Ent i  At tuator i  hanno prosegui to i  percorsi  d i  autonomia dei
s ingol i  e dei  nuclei  fami l iar i ,  svi luppando serviz i  mirat i  a favor i re
l ’ inclusione sociale e lavorat iva.

La conoscenza del la l ingua i ta l iana ha cont inuato a  rappresentare
i l  presupposto fondamentale per l ’ integrazione del la popolazione
migrante nel la comunità locale.  In media,  nel  corso  del l ’anno, gl i
Ent i  hanno garant i to ol t re 130 ore set t imanal i  d i  i nsegnamento
del la l ingua, at t raverso docent i  contrat tual izzat i .  La l ingua i ta l iana
si  conferma quindi  come strumento essenziale non so lo per
l ’accesso ai  serviz i  e per l ’eserciz io del la c i t tad inanza at t iva,  ma
anche per la partecipazione ai  percorsi  scolast ic i ,  format iv i  e
lavorat iv i .

Nel  2024 i  benef ic iar i  inser i t i  nei  corsi  d i  l ingua  i ta l iana ( t ra corsi
interni  e CPIA) sono stat i  complessivamente 608, così distr ibui t i :

Vivere Verde: 242 benef ic iar i
COOSS Marche: 198 benef ic iar i
Polo9: 137 benef ic iar i
ANOLF Marche: 31 benef ic iar i

A quest i  s i  aggiungono 92 minor i  inser i t i  in percorsi  d i  is truzione
scolast ica ( infanzia,  pr imaria,  secondar ia di  I  e I I  grado) e 6
bambini  accol t i  negl i  asi l i  n ido,  a conferma di  un
accompagnamento che segue la persona sin dal le pr ime fasi  del la
cresci ta f ino al l 'età adul ta.

Accanto al l ’apprendimento l inguist ico,  hanno assunto grande
r i levanza anche le at t iv i tà di  inser imento sociale:  nel  2024 43
benef ic iar i  hanno partecipato a  in iz iat ive di  volon tar iato e 87 sono
stat i  coinvol t i  in at t iv i tà sport ive,  esper ienze che favor iscono la
social izzazione, la costruzione di  ret i  e la piena partecipazione al la
vi ta del le comunità ospi tant i .
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Nel 2024 gl i  Ent i  At tuator i  del  progetto “Ancona Provincia d’Asi lo”
hanno raf forzato i l  percorso di  inser imento socio-economico dei
benef ic iar i  promuovendo un’ampia of ferta format iva in
col laborazione con agenzie e centr i  accredi tat i  del  terr i tor io.  Nel
corso del l ’anno sono state real izzate 15 in iz iat ive ,  che hanno
coinvol to 62 benef ic iar i ;  paral le lamente,  le équipe  hanno
supportato l ’accesso a ul ter ior i  corsi  at t ivat i  nel  terr i tor io,
coprendo quando necessar io i  re lat iv i  cost i ,  inclus i  quel l i  per la
scuola guida, fondamentale per l ’autonomia negl i  spostament i .

Complessivamente, la formazione si  è art icolata in:
Corsi  avviat i  dagl i  Ent i  At tuator i :  26.564,78 €
243 voucher format iv i  per qual i f icazione e special i zzazione:
91.287,79 €
48 voucher per scuola guida: 14.720,16 €

I  percorsi  hanno r iguardato soprattut to i  set tor i  de l la manifat tura,
r istorazione, commercio ed edi l iz ia,  ambit i  in cui  i l  progetto ha
consol idato una rete stabi le di  col laborazioni  con imprese e
agenzie del  terr i tor io.  Accanto ai  corsi  tecnic i ,  sono stat i  at t ivat i
modul i  d i  a l fabet izzazione professionale,  s icurezza  sul  lavoro e
competenze trasversal i ,  indispensabi l i  per un inser imento
lavorat ivo consapevole e duraturo .

La spesa complessiva per la formazione nel  2024 ammonta a
132.572,73 €,  confermando l ’ impegno del  progetto ne l
potenziamento del le competenze e nel  raf forzamento
del l ’autonomia dei  benef ic iar i .  Ol t re a favor i re l ’ inclusione, queste
azioni  contr ibuiscono a r ispondere al  fabbisogno di  manodopera
qual i f icata del le imprese local i ,  promuovendo un model lo di
integrazione basato sul  lavoro e sul la valor izzazione del  capi ta le
umano.

PERCORSI DI
FORMAZIONE

15 INIZIATIVE
FORMATIVE

62 BENEFICIARI

COSTI SOSTENUTI
PER LE INIZIATIVE
FORMATIVE =
26.564,78 € 

48 VOUCHER PER
ISCRIZIONE ALLA
SCUOLA GUIDA

243 VOUCHER
FORMATIVI

COSTI SOSTENUTI
PER I VOUCHER
PER LA
FORMAZIONE =
91.287,79 € 

COSTI SOSTENUTI
PER I VOUCHER
DELLA SCUOLA
GUIDA =
14.720,16 € 
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L'Ente Ti to lare e gl i  Ent i  At tuator i  del  progetto SAI "Ancona provincia d 'asi lo",  anno dopo anno,
hanno costrui to una f i t ta rete di  col laborazioni  con ent i  pubbl ic i ,  organizzazioni  del  Terzo Settore,
agenzie format ive,  aziende del  terr i tor io.  

Tale rete rappresenta un valore aggiunto sia per la  messa a terra dei  percorsi  d i  inclusione dei
benef ic iar i  s ia per i l  coinvolgimento del la comunità nel le in iz iat ive f inal izzate al la creazione di  una
contesto locale aperto ed inclusivo r ispetto al le d iversi tà,  e nel lo speci f ico r ispetto a c i t tadini
stranier i  in s i tuazione di  vulnerabi l i tà.

In ta luni  casi  queste col laborazioni ,  col t ivate nel  corso del  tempo con reciproca soddisfazione da
entrambe le part i ,  sono state formal izzate at t raverso apposi t i  protocol l i  d ' intesa e convenzioni
f inal izzate a dare at to del le in iz iat ive real izzate  e ad evidenziare l ' impegno reciproco nel  costruire
nel  futuro ul ter ior i  progettual i tà.  In al t r i  casi  g l i  Ent i  At tuator i  hanno ader i to ad organizzazioni  d i
secondo l ivel lo che portano avant i  f inal i tà s intoniche con gl i  obiet t iv i  del  progetto SAI.

Nel  corso del  2025, sono state st ipulate var ie convenzioni ,  ed al t re sono state r innovate.  Tra gl i
a l t r i  c i t iamo gl i  accordi  con l 'Universi tà di  Camer ino, l 'agenzia format iva Agorà,  le associazioni
Circo Marinaro e Legambiente Marche e la Cooperat iva sociale I l  Faro.

Ai  f in i  d i  megl io descr ivere i l  contr ibuto di  ta l i  convenzioni ,  nel  corso del  2024 la col laborazione
con l 'Universi tà di  Camerino si  è concret izzata nel la real izzazione di  laborator i  r ivol t i  agl i  student i
del  CdL in Gest ione dei  fenomeni migrator i  e pol i t i che di  integrazione nel l ’Unione Europea
real izzato dal la Scuola di  Giur isprudenza.  

In meri to,  sempre più s i  è osservata,  dal  punto di  v ista del  progetto,  la di f f icol tà di  intercettare
operator i  legal i  da inser i re al l ' interno del le equipe mult id iscipl inar i .  Gl i  operator i  neolaureat i ,
seppure con formazione at t inente,  fanno spesso del le di f f icol tà nel la decl inazione prat ica del
lavoro,  s ia nel la instaurazione e mantenimento del la relazione con persone vulnerabi l i  s ia nel lo
svolgimento del le procedure operat ive per i l  r i lasc io dei  document i .  In questa ot t ica,  a l  f ine di
avvic inare gl i  student i  ad una possibi le real tà lavorat iva del  set tore,  at t raverso speci f ic i  laborator i ,
real izzat i  l '8 ed i l  15 maggio 2024, gl i  operator i  del  progetto hanno portato la propr ia esper ienza
al l ' interno del l 'Universi tà."
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Nel corso del  2024 è stato real izzato un ampio ventagl io di  intervent i  vol t i  ad accrescere i l  senso di
appartenenza dei  benef ic iar i  a l  terr i tor io di  accog l ienza, a raf forzare la conoscenza del la comunità
locale e a promuovere occasioni  d i  d ia logo e confronto con i  c i t tadini  e con i  valor i  del  contesto
ospi tante.

I l  7 novembre 2024 alcuni  benef ic iar i  hanno partecipato al l ’ incontro “Ricette t radiz ional i  arabe”,
organizzato al l ’ interno del la manifestazione Oltremari  dal la Fondazione Cassa di  Risparmio di  Jesi ,
portando la propr ia test imonianza sul la cucina dei  Paesi  d i  provenienza e sul le t radiz ioni  ad essa
legate.
Un gruppo di  benef ic iar i  è stato inol t re coinvol to in un laborator io musicale condotto dal
t rombett ista David Uncini .  Gl i  esi t i  del  percorso sono stat i  condiv is i  pubbl icamente sia durante la
Giornata Mondiale del  Ri fugiato s ia nel la manifestazione “Le vie del  Benessere Fest ival” ,  dove è
stato presentato un breve concer to di  improvvisazione.

È stato real izzato anche i l  laborator io “Nuvole par lant i ” ,  curato da un fumett ista del  terr i tor io con
background migrator io e r ivol to in part icolare ai  neomaggiorenni .  At t raverso un lavoro col let t ivo di
confronto e narrazione, i  partecipant i  hanno messo a punto stor ie che raccontano i l  Paese
d’or ig ine,  i l  v iaggio verso l ’ I ta l ia e,  soprat tut to ,  desider i ,  paure ed aspettat ive per i l  futuro.  Le
tavole prodotte sono state esposte in occasione del la Giornata Mondiale del  Ri fugiato.
In cont inui tà con gl i  anni  precedent i ,  sono stat i  r ipropost i  laborator i  in col laborazione con aziende
local i  dedicat i  a l la produzione di  pasta,  sughi  pront i ,  b iscott i ,  v ino bianco. Al  termine del le at t iv i tà,  i
benef ic iar i  hanno prodotto nuovi  ar t icol i  a marchio  Asylum.

A novembre 2024, presso i l  Palazzo dei  Convegni  d i  Jesi ,  è stata al lest i ta una mostra fotograf ica
dedicata al le at t iv i tà del la nave Li fe Support  d i  Emergency. L’ inaugurazione è stata accompagnata
da un incontro pubbl ico con i  referent i  del  Comune di  Jesi ,  d i  Emergency e del  progetto.
Dando cont inui tà al  percorso avviato con i l  convegno “Sotto questo tet to.  Giornata format iva sui
dir i t t i  LGBTQIA+” real izzato nel  2023, nel  2024 sono stat i  organizzat i  t re ul ter ior i  incontr i
seminar ia l i  r ivol t i  agl i  operator i ,  condott i  da espert i  del  MIT di  Bologna.

È prosegui to anche i l  c ic lo di  webinar “Approfondimento socio-cul turale del le pr incipal i  nazional i tà
present i  nei  progett i  SAI” ,  con focus su Afghanistan, Egi t to,  Pakistan e Bangladesh.
Sono state promosse diverse in iz iat ive di  informazione e sensibi l izzazione f inal izzate a sostenere
la costruzione di  una comunità inclusiva.  Tra queste,  la Giornata Mondiale del  Ri fugiato,  che ha
previsto uno spettacolo di  Gabrie le Del  Grande ( I l  secolo è mobi le)  e un pomeriggio r icreat ivo
presso i  g iardini  pubbl ic i  d i  v ia le Caval lot t i  a Jesi ,  pensato per favor i re l ’ incontro t ra comunità
locale e benef ic iar i .
Per peromuovere una maggiore consapevolezza sul le mot ivazioni  che spingono molte persone a
lasciare i l  propr io Paese, l ’11 ot tobre 2024 è stato messo in scena a Fabr iano lo spettacolo teatrale
“A casa loro” di  Giul io Caval l i ,  real izzato con la col laborazione del  g iornal ista Nel lo Scavo e
dedicato al la narrazione del le rot te migrator ie e del le v io lenze subi te in Libia dai  migrant i .

I l  progetto ha inf ine promosso, sempre a Fabr iano, i l  15 marzo 2025, la proiezione del
documentar io “One day one day”,  dedicato al le condiz ioni  d i  v i ta dei  c i rca 2.000 migrant i  impiegat i
nel la raccol ta agr icola a Borgo Mezzanone, in provincia di  Foggia.
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NUVOLE PARLANTIRICETTE TRADIZIONALI
ARABE

PRODOTTI ASYLUM

SOTTO QUESTO TETTOLIFE SUPPORT. 
LA NAVE DI EMERGENCY

APPROFONDIMENTO 
SOCIO-CULTURALE DELLE
PRINCIPALI NAZIONALITÀ

GIORNATA MONDIALE DEL
RIFUGIATO 2024

A CASA LORO ONE DAY ONE DAY
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All ' interno del le in iz iat ive promosse, part icolare at tenzione viene r iservata al la promozione dei
percorsi  d i  autonomia dei  benef ic iar i  ed al la creaz ione di  occasioni  di  incontro e dialogo con la
comunità locale.  In questo senso devono essere cons iderat i  g l i  sforzi  f inal izzat i  a promuovere
l 'autonomia dei  benef ic iar i  negl i  spostament i  sul  terr i tor io (48 benef ic iar i  iscr i t t i  a scuola guida
nel  corso del  2024),  a l la promozione del l ' inclusione sociale (87 benef ic iar i  inser i t i  in at t iv i tà
sport ive),  a l la cresci ta di  legami con la società d i  accogl ienza (real izzazione di  moment i  d i
condivis ione con la c i t tadinanza, partecipazione degl i  accol t i  ad at t iv i tà di  volontar iato).  Un
percorso di  integrazione che parte dal la formazione  professionale e dal  lavoro, ma che include
l ' is t ruzione, la salute,  l ' inclusione sociale,  lo svi luppo del  senso di  appartenenza al la comunità
locale.

In questo senso, s i  è r i tenuto strategico proseguire con azioni  di  valore sociale e cul turale per
favor i re l ' integrazione e,  contemporaneamente,  promuovere i l  d ia logo e la relazione con le
comunità.  Al l ' interno di  questa cornice è stata pensata l ' in iz iat iva laborator ia le "Nuvole par lant i " .
L ' intervento,  che ha visto in part icolare i l  coinvo lgimento di  neomaggiorenni  ed era guidato da un
giovane fumett ista con background migrator io,  r ichiedeva ai  benef ic iar i  d i  ef fet tuare una
narrazione del  propr io percorso di  v i ta r icorrendo al lo strumento del  fumetto.  I l  laborator io
mirava, unendo scr i t tura e disegno, at t raverso la narrazione di  ver i  percorsi  d i  v i ta,  a lasciare
una test imonianza creat iva dei  f lussi  migrator i ,  stor ie di  impediment i  e depr ivazioni  che
rappresentano l ' in iz io di  a l t re nuove e fel ic i  stor ie di  v i ta.  Nel l 'occasione del la GMR, le tavole
real izzate sono state esposte e portate al l 'at tenzione del la c i t tadinanza, per avviare un f i lo di
comunicazione at t raverso i l  canale immediato e non convenzionale del l 'espressione creat iva.

Nel  quadro del le in iz iat ive vol te a favor i re l ' integrazione e la partecipazione at t iva dei  migrant i
nel la v i ta sociale e comunitar ia,  l 'ASP Ambito 9,  V ivere Verde Onlus ( in qual i tà di  soggetto
capof i la del  RTI)  e i l  Comitato UNPLI Ancona (Unione Nazionale Pro Loco d’ I ta l ia)  hanno
sottoscr i t to,  nel  d icembre 2023, un Protocol lo d’ In tesa per  la promozione di  at t iv i tà di
volontar iato.  Questa col laborazione mira a favor i re  la partecipazione dei  benef ic iar i  a l le
in iz iat ive organizzate dal le Pro Loco del  Comune di  residenza.  
I l  2024 è stato l 'anno nel  quale l ' intento del  protocol lo è stato calato nel l 'operat iv i tà.  Tra le var i e
iniz iat ive,  le esper ienze più s igni f icat ive hanno r iguardato le Pro Loco at t ive nei  Comuni di
Cupramontana e Santa Maria Nuova. A Cupramontana la  col laborazione si  è estesa a numerose
iniz iat ive promosse dal l ’associazione, t ra cui  I l  cal ice del la discordia,  La notte del  Verdicchio,
Cena con del i t to,  Fest ival  del  Folc lore e la t radiz ionale Sagra del l ’Uva. Nel  terr i tor io di  Santa
Maria Nuova i  benef ic iar i  hanno contr ibui to al l ’a l l est imento e al lo svolgimento del la Sagra del la
Quagl ia.  I l  r iscontro da parte dei  benef ic iar i ,  dei  volontar i  e dei  responsabi l i  del l ’associazione è
stato part icolarmente posi t ivo  ed unanime, at t r ibuendo a queste esper ienze un forte valore
umano, capace di  creare legami,  promuovere condiv is ione e raf forzare i l  senso di  comunità.

VOLONTARIATO, SPORT E
ALTRE ATTIVITÀ VOLTE
ALL'INCLUSIONE

outcome
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Nel 2024 è stato r innovato i l  protocol lo che, nel  2021, aveva portato al la cost i tuzione del
Coordinamento del  Sistema di  Accogl ienza e Integraz ione (SAI) del la Regione Marche. Tutt i  i  16
ent i  local i  precedentemente coinvol t i  hanno confermato la propr ia adesione, ai  qual i  s i  è
aggiunto un nuovo Comune t i to lare di  progetto SAI,  i l  Comune di  Monte Vidon Combatte,
consol idando così una rete regionale ancora più rappresentat iva e coesa.
I l  Coordinamento del le  Marche è i l  pr imo Coordinamento regionale formalmente ist i tu i to in I ta l ia
nel l ’ambito del  SAI.  L ’ in iz iat iva è stata promossa dal l ’ASP Ambito 9 e real izzata con i l  supporto
del  Serviz io Centrale del  SAI,  con l ’obiet t ivo di  avviare un percorso condiv iso t ra gl i  ent i  aderent i
vol to al  migl ioramento cont inuo e al l ’armonizzazione dei  serviz i  d i  accogl ienza, tutela e
integrazione dei  benef ic iar i .  Tra le f inal i tà pr inc ipal i  r ientrano anche la co-progettazione dei
percorsi  d i  inclusione, le at t iv i tà di  in- formazione e sensibi l izzazione sul  fenomeno migrator io e
la rappresentanza uni tar ia presso i  pr incipal i  inte r locutor i  is t i tuzional i  regional i  (come Regione
Marche, Prefet ture e AST) del le cr i t ic i tà e del le potenzial i tà del le persone accol te.
Nel  corso del  2024 sono prosegui t i  g l i  incontr i  per iodic i  dei  t re Tavol i  regional i  d i  lavoro sul le
seguent i  temat iche:
-             inser imento abi tat ivo dei  benef ic iar i  in usci ta dal  SAI;
-             gest ione dei  benef ic iar i  con vulnerabi l i tà psichica  e/  o sani tar ia;
-             presa in car ico dei  minor i  stranier i  non accompagna t i .
Ai  Tavol i  hanno partecipato referent i  del  Coordinamento sia per gl i  Ent i  Local i  t i to lar i  che per gl i
Ent i  At tuator i .  Durante gl i  incontr i  sono state promosse diverse azioni  f inal izzate al  superamento
del le cr i t ic i tà emerse, t ra cui  i l  coinvolgimento d i  moltepl ic i  stakeholder present i  sul  terr i tor io
regionale (Regione Marche, Ent i  ant i - t rat ta,  Federazione degl i  Agent i  Immobi l iar i  Professional i ,
Coordinamento regionale del le Comunità di  accogl ienza, ecc) e l ’organizzazione di  webinar
format iv i  r ivol t i  s ia agl i  operator i  SAI s ia a professionist i  esterni ,  in l inea con le temat iche
affrontate dai  s ingol i  Tavol i .
I l  percorso svol to dai  t re Tavol i  nel  corso del l ’anno è stato successivamente presentato al l ’ intero
Coordinamento regionale durante una videoconferenza  plenar ia,  tenutasi  i l  05.12.2025, al la
quale hanno preso parte anche referent i  del  Serviz io Centrale.

COORDINAMENTO
REGIONALE DEI 
PROGETTI SAI

outcome
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CONTRATTI DI LAVORO

2024 418

2023 434

CONTRATTI DI LAVORO
DURATA  <= 6 MESI 232

CONTRATTI DI LAVORO
DURATA >= 6 MESI 186
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Nel corso del  2024, i l  progetto “Ancona Provincia d ’Asi lo”  ha cont inuato a rappresentare un
punto di  raccordo tra accogl ienza e mondo produtt ivo,  favorendo l ’ inser imento lavorat ivo dei
benef ic iar i  at t raverso t i rocini ,  percorsi  format iv i  e contrat t i  d i  lavoro at t ivat i  con imprese del
terr i tor io.
Nel  per iodo di  r i fer imento sono stat i  st ipulat i  complessivamente 418 contrat t i  d i  lavoro, un dato
che, pur segnando un l ieve calo r ispetto ai  434 del  2023, conferma la stabi l i tà del l ’ integrazione
lavorat iva e la capaci tà del  progetto di  intercetta re i l  fabbisogno di  manodopera dei  d istret t i
produtt iv i  local i .  Dei  contrat t i  at t ivat i  232 hanno  avuto una durata par i  o infer iore a 6 mesi ,  186
una durata super iore a 6 mesi :  indice di  una crescente tendenza verso forme di  occupazione più
stabi l i  e cont inuat ive.  In numerosi  casi ,  i  rapport i  d i  lavoro si  sono svi luppat i  a segui to di
esper ienze di  t i rocinio format ivo,  confermando l ’ef f icacia dei  percorsi  d i  accompagnamento e
del le at t iv i tà di  matching tra benef ic iar i  e aziende. I l  graf ico mostra come i  pr incipal i  ambit i  d i
inser imento lavorat ivo siano r imast i  coerent i  con la vocazione economica del  terr i tor io:  edi l iz ia
(91 contrat t i ) ,  r istorazione (75),  manifat tura (64)  e agr icol tura (63),che insieme assorbono ol t re
la metà del le assunzioni  complessive.  Seguono setto r i  in espansione come serviz i  d i  pul iz ia (21),
commercio (21),  tur ismo (17) e serviz i  a l la persona  (14),  che r i f let tono una progressiva
diversi f icazione del le opportuni tà di  impiego. Solo  una quota marginale (2 contrat t i )  r iguarda i l
comparto dei  t rasport i ,  t radiz ionalmente meno accessibi le per barr iere legate al la disponibi l i tà di
speci f iche patent i  i l  cui  conseguimento è possibi le  solo con una elevata conoscenza l inguist ica.
Quest i  dat i  confermano la sol id i tà del le relazioni  instaurate con i l  tessuto imprenditor ia le locale,
la capaci tà di  r ispondere ai  b isogni  del  mercato de l  lavoro e l ’ importanza di  un model lo di
accogl ienza che investe sul la formazione come leva per l ’autonomia.
L’emersione di  contrat t i  d i  medio- lungo per iodo e l a presenza di  set tor i  d iversi f icat i  test imoniano
la progressiva matur i tà del  s istema SAI,  in grado d i  coniugare inclusione sociale e svi luppo
economico, generando valore condiviso t ra benef ic ia r i ,  imprese e comunità terr i tor ia l i .

LAVORO

outcome

ANCONA PROVINCIA D'ASILO



ANCONA PROVINCIA D'ASILO

L’at t iv i tà di  formazione l inguist ica e professionale cont inua a rappresentare una fase
propedeut ica fondamentale per l ’ inser imento socio- lavorat ivo dei  benef ic iar i  del  progetto
“Ancona Provincia d’Asi lo” .  Nel  2024, grazie al la col laborazione con imprese, cooperat ive e
real tà art ig iane del  terr i tor io,  sono stat i  at t ivat i  81 t i rocini  format iv i ,  mirat i  a l l ’acquis iz ione di
competenze speci f iche e al la costruzione di  percors i  d i  autonomia economica.
L’at t ivaz ione dei  t i rocini  segue un approccio personal izzato:  ogni  percorso viene def in i to a
part i re dal  bi lancio del le competenze e dal le aspirazioni  professional i  dei  benef ic iar i ,
garantendo coerenza tra prof i lo indiv iduale e oppor tuni tà of ferte dal  mercato del  lavoro.
La distr ibuzione dei  t i rocini  t ra gl i  Ambit i  Terr i t or ia l i  Social i  è la seguente:

ATS 9: 20
ATS 10: 3
ATS 12: 31
ATS 13: 27

Le indenni tà corr isposte ai  benef ic iar i  ammontano complessivamente a 84.217,34 €,  con
import i  var iabi l i  in base al la durata e al  monte ore previsto.  I  t i rocini  hanno coinvol to diversi
set tor i :  r is torazione, edi l iz ia,  agr icol tura,  manifat tura,  commercio,  ar t ig ianato,  serviz i  a l la
persona e tur ismo.
Rispetto agl i  anni  precedent i ,  lo strumento del  t i rocinio mant iene un ruolo strategico,  seppure
con un impiego più selet t ivo:  l ’e levata domanda d i  manodopera del  terr i tor io ha favor i to,  in
molt i  casi ,  i l  passaggio diret to dal la formazione in aula al l ’assunzione.

TIROCINI 

outcome
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LE TESTIMONIANZE

outcome

MAURO CARPANO DI CM CARPANO SRL

Mi chiamo Mauro Carpano e sono il titolare dell'autofficina CM Carpano Sil con sede ad
Ancona, Via Ferruccio Fioretti 26/28.
Ho conosciuto il progetto SAI "Ancona Provincia d'Asilo" tramite alcuni operatori della
Cooperativa Vivere Verde Ets di Senigallia, uno dei quattro enti gestori di questo progetto.
Nel 2023 gli operatori mi hanno presentato un ragazzo camerunense che ha svolto un
periodo di tirocinio presso la mia officina, al termine del quale, visto il suo impegno e il suo
interesse per il lavoro di meccanico, lo ho assunto con un apprendistato. Lo stesso percorso
si è ripetuto nel 2025 con un giovane della Guinea Conakry, anche lui appassionato di
meccanica, che ho potuto conoscere professionalmente tramite tirocinio e che ha dimostrato
capacità e impegno nel lavoro. Anche lui, oggi, è assunto come apprendista. 
In entrambi i casi, gli operatori del progetto sono stati di supporto, agevolando la
comunicazione con i ragazzi, aiutandoli a superare le incomprensioni e anche sostenendoli
negli aspetti logistici. 
Posso ritenermi soddisfatto della nostra collaborazione.
Penso che offrire l'opportunità di inserirsi nel mondo del lavoro e di conoscersi
reciprocamente tramite il tirocinio possa essere molto utile per abbattere alcune barriere
(linguistiche, culturali, psicologiche) e possa generare degli incontri fruttuosi per entrambe le
parti. Nel mio caso, l'esigenza di formare personale per la mia autofficina si è favorevolmente
incontrata con il desiderio di questi ragazzi, venuti da molto lontano, di realizzare i propri
obiettivi di inserimento nel mondo del lavoro.

IL CONSIGLIO DIRETTIVO - IL PRESIDENTE ALESSANDRO GREGORI

La Pro Loco di Santa Maria Nuova ha aderito al protocollo d'intesa tra ASP Ambito 9 ed il
Comitato UNPLI di Ancona, protocollo finalizzato alla realizzazione di attività di volontariato
dei beneficiari inseriti nel progetto SAI "Ancona Provincia d'Asilo".
In occasione delle ultime due edizioni della Sagra della Quaglia da noi organizzata e svolta
all'interno del territorio, alcuni beneficiari della COOSS Marche hanno partecipato come
volontari in modo attivo e propositivo. 
Sono state esempi tangibili di come, questo tipo di iniziative, rappresentino un’importante e
indispensabile opportunità per favorire una piena integrazione dei beneficiari e un’occasione
per conoscere le tradizioni e le persone del territorio che lo animano. 
Desideriamo esprimere il nostro plauso alla Cooperativa COOSS Marche Onlus per il
prezioso contributo operativo e per l’efficace gestione dei destinatari del progetto.
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MATTEO DONATI - ORTO DEL SORRISO

Nell'ambito del Laboratorio di agricoltura sociale che si sta svolgendo all'Orto del Sorriso
devo dire che sono rimasto positivamente sorpreso: da anni la nostra realtà sperimenta
l'inclusione sociale attiva di soggetti fragili con la Cooperativa Vivere Verde abbiamo
realizzato un percorso specifico per gruppi di 15 ragazzi migranti che ancora devono
terminare il loro percorso di integrazione accolti nel progetto SAI 554 Ancona Provincia di
Asilo dell’ASP di Jesi . Dopo una prima fase di conoscenza della realtà dell'Orto, i ragazzi
hanno sperimentato sul campo le varie attività della cooperativa: il lavoro agricolo, il
laboratorio di trasformazione, la cucina e il punto vendita che comprende il rapporto diretto
col pubblico. Questa trasversalità ha fatto sì che ogni ragazzo potesse capire meglio quelle
che sono le proprie attitudini, sperimentarsi sul campo e vedersi proiettato in un'ottica di
inserimento lavorativo per il futuro. Si tratta quindi di una vera e propria "prova generale" che
comprende abilità professionali, linguistiche e relazionali. I ragazzi hanno mostrato un
notevole interesse: fanno domande, osservano e si sentono a proprio agio perchè l'orto è un
luogo sereno e accogliente e già ospita altre persone con diversi tipi di fragilità (dipendenze,
patologie psichiatriche, deficit cognitivi, problematiche di giustizia ecc...): il contatto con altri
soggetti a rischio di emarginazione sociale genera una ulteriore empatia, subito recepita dai
ragazzi. Questo percorso è altresì utile per l'Orto del Sorriso stesso, che ha tra i suoi principi
quello di aprirsi a chiunque vive la comunità, specialmente chi ha bisogno di un maggiore
supporto per realizzarsi a pieno. Ogni singola storia arricchisce la storia di tutti. Con piacere
riporto questa esperienza di collaborazione che incoraggia e sostiene il “Fare Bene” sui nostri
Territori.
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CONSIDERAZIONI FINALI
Al la luce dei  dat i  e del le anal is i  presentate,  i l  p rogetto SAI “Ancona Provincia d’Asi lo”  s i
conferma come un model lo di  accogl ienza capace non solo di  r ispondere ai  b isogni  immediat i  d i
protezione e sostegno del le persone migrant i ,  ma anche di  generare svi luppo sociale,  economico
e cul turale nel le comunità local i  coinvol te.

L’esper ienza maturata nel  corso del  2024 evidenzia come la col laborazione tra Stato,  Ent i  Local i ,
Terzo Settore e c i t tadini  possa tradursi  in una governance mult i l ivel lo ef f icace, in grado di
promuovere percorsi  d i  integrazione sostenibi le e d i  coesione terr i tor ia le.

Uno degl i  e lement i  d ist int iv i  del  progetto resta la  sua ampiezza: nel  2024 la rete ha coinvol to 29
Comuni del le province di  Ancona e Macerata,  con una  disponibi l i tà complessiva di  715 post i  d i
accogl ienza distr ibui t i  in 146 appartament i ,  secondo un model lo di  accogl ienza di f fusa che
favor isce prossimità,  inc lusione e partecipazione.

I l  progetto ha accol to 1.011 benef ic iar i ,  t ra cui  125 minor i  e 106 nuclei  fami l iar i  (38
monoparental i ) ,  confermando la capaci tà del  s istema di  r ispondere a bisogni  diversi f icat i  e di
accompagnare percorsi  complessi  d i  autonomia.
La rete dei  serviz i  s i  d ist ingue per la var ietà e l a qual i tà del le azioni  proposte:  corsi  d i  l ingua,
formazione professionale,  assistenza legale e sani tar ia,  at t iv i tà sport ive,  cul tural i  e di
volontar iato.

Nel  2024 sono stat i  608 i  benef ic iar i  iscr i t t i  a co rsi  d i  l ingua i ta l iana, 92 i  minor i  inser i t i  nel
s istema scolast ico,  305 le persone coinvol te in percorsi  format iv i  e 48 quel le iscr i t te a scuola
guida.
Quest i  numeri  test imoniano una cresci ta s igni f icat i va r ispetto al l ’anno precedente e la cont inui tà
di  un model lo centrato sul l ’educazione e sul la partecipazione at t iva come leve di  inclusione.

L’ impatto occupazionale resta t ra i  pr incipal i  indicator i  d i  successo: nel  2024 sono stat i  418 i
contrat t i  d i  lavoro at t ivat i ,  a f ronte dei  434 del  2023, con una distr ibuzione equi l ibrata t ra
impieghi  d i  breve durata (232 contrat t i  f ino a 6 mesi)  e di  medio- lungo per iodo (186 contrat t i  o l t re
i  6 mesi) .
A quest i  s i  aggiungono 81 t i rocini  format iv i  real izzat i  presso imprese operant i  nei  set tor i
del l ’edi l iz ia,  del l ’agr icol tura,  del la manifat tura e dei  serviz i .
I  r isul tat i  confermano l ’ef f icacia del  progetto nel  faci l i tare inser iment i  lavorat iv i  stabi l i ,
raf forzando i l  legame tra accogl ienza e svi luppo economico locale.

Dal  punto di  v ista economico e gest ionale,  i l  proge tto ha mobi l i tato nel  2024 un budget
complessivo di  9.659.045,22 euro ( IVA esclusa),  d i  cui  3,7 mi l ioni  d i  euro dest inat i  a l  personale,
287 mi la euro al le col laborazioni  esterne e ol t re 1  mi l ione di  euro in af f i t t i  per le strut ture
abi tat ive,  per le aule e gl i  uf f ic i .
La spesa giornal iera media per  benef ic iar io è stata  par i  a 26,18 euro,  a f ronte di  una spesa
annua media di  9.560 euro, valor i  che at testano un uso equi l ibrato e t rasparente del le r isorse
pubbl iche.
Le 255 f igure professional i  impiegate stabi lmente e  i  94 consulent i  esterni  hanno contr ibui to a
generare occupazione locale qual i f icata e un indotto economico di f fuso, consol idando i l  progetto
come motore di  svi luppo terr i tor ia le.
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Anche sul  p iano sociale,  le r icadute sono signi f ica t ive:  l ’at t ivazione di  in iz iat ive cul tural i ,
ambiental i  e sport ive,  le col laborazioni  con scuole ,  Universi tà e associazioni ,  e la promozione di
esper ienze di  volontar iato hanno favor i to l ’ incontro t ra c i t tadini  e nuovi  arr ivat i ,  a l imentando una
cul tura del l ’ inclusione e del la partecipazione.

In s intesi ,  i l  progetto “Ancona Provincia d’Asi lo”  d imostra come l ’accogl ienza possa diventare un
fat to re di  innovazione sociale e coesione terr i tor ia le.
La personal izzazione dei  percorsi ,  la prossimità de i  serviz i  e la rete stabi le di  col laborazione tra
Ent i  Pubbl ic i ,  Terzo Settore e c i t tadini  hanno tras formato l ’accogl ienza in una leva concreta di
benessere col let t ivo e svi luppo sostenibi le.
I l  model lo sper imentato cont inua a rappresentare un  punto di  r i fer imento nazionale per
l ’ integrazione di f fusa: un sistema in cui  accogl iere s igni f ica costruire comunità.
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Nel t r iennio 2022-2024 i l  progetto SAI “Ancona
Provincia d’Asi lo”  ha consol idato e ampl iato in modo
signi f icat ivo i  propr i  conf in i ,  la capaci tà di
accogl ienza e l ’ impatto sul  terr i tor io locale.
Nel  2022 infat t i  sono stat i  accol t i  818 benef ic iar i  in
120 appartament i  d is locat i  in 26 Comuni.  I  post i
at t iv i  erano 587.  
L’anno successivo i  Comuni aderent i  sono sal i t i  a
29, i  post i  at t iv i  a 714, le strut ture a 142 e i
benef ic iar i  accol t i  a 853.
Nel 2024 i l  progetto ha portato a compimento
l 'ampl iamento ed ha raggiunto i  715 post i  at t iv i ,
d istr ibui t i  in 146 strut ture che insistono in 29
Comuni,  mantenendo stabi le la rete terr i tor ia le
coinvol ta.  I  benef ic iar i  accol t i  sono stat i  1.011.

Nel t r iennio 2022-2024, i l  progetto “Ancona
Provincia d’Asi lo”  ha visto un progressivo
ampl iamento del la propr ia capaci tà di  accogl ienza,
passando da 818 a 1.011 benef ic iar i  accol t i
nel l ’anno.
L’aumento è costante e omogeneo, segno di  un
sistema ormai consol idato,  capace di  integrare
l ’ampl iamento dei  post i  con una presa in car ico
stabi le e cont inuat iva.
L’evoluzione dei  graf ic i  mostra una cresci ta regola re
in tut te le component i :  cresce i l  numero complessivo
dei  benef ic iar i ,  ma anche la presenza di  donne (da
168 a 232) e minor i  (da 122 a 125),  a test imonianza
di  un’accogl ienza sempre più fami l iare e or ientata
al la protezione.
Paral le lamente,  s i  ampl ia la dimensione domest ica
del  progetto:  i  nuclei  fami l iar i  passano da 68 a 106,
e quel l i  monoparental i  da 35 a 38, con un numero
costante di  nasci te che mant iene vivo i l  senso di
cont inui tà e radicamento.
Nel  complesso, i  t re anni  rest i tu iscono l ’ immagine di
un’accogl ienza che si  è fat ta più
strut turata,  più femmini le e più diversi f icata dal
punto di  v ista anagraf ico:  sono infat t i  cresciut i  i
minor i  ma per la pr ima vol ta negl i  u l t imi anni  sono
entrat i  a far parte del  c i rcui to del l 'accogl ienza
persone anziane.

I POSTI DI
ACCOGLIENZA
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Nel t r iennio 2022–2024 i l  progetto “Ancona
Provincia d’Asi lo”  ha consol idato i l  propr io
ruolo di  ponte tra accogl ienza e mondo
produtt ivo,  favorendo l ’ inser imento dei
benef ic iar i  at t raverso t i rocini ,  formazione e
contrat t i  d i  lavoro presso imprese del
terr i tor io.  L ’andamento dei  t re anni  mostra un
sistema sempre più integrato nel  tessuto
economico provinciale e capace di  valor izzare
le competenze dei  migrant i  in diversi  compart i
produtt iv i .

2022 – 418 contratt i  di  lavoro
Nel 2022 sono stat i  at t ivat i  418 contrat t i ,
concentrat i  soprattut to nel la manifat tura (113)
e nel l ’agr icol tura (76),  segui te da edi l iz ia (58)
e r istorazione (34).  Un prof i lo coerente con la
strut tura economica dei  terr i tor i  interni .
2023 – 434 contrat t i  d i  lavoro

Nel 2023 i  contratt i  salgono a 434 ,
mantenendo la prevalenza del la manifat tura
(109) ma registrando una cresci ta s igni f icat iva
di  r is torazione (75),  agr icol tura (68) ed edi l iz ia
(59).  L ’ampl iamento del le opportuni tà
test imonia una rete di  imprese sempre più
coinvol ta.

2024 – 418 contratt i  di  lavoro
Nel 2024 si  conferma un volume complessivo
di  418 contrat t i ,  con un cambiamento nel la
gerarchia dei  set tor i :  l ’edi l iz ia diventa i l  pr imo
ambito di  assunzione (91),  segui ta da
r istorazione (75),  manifat tura (64) e
agr icol tura (63).  Di  quest i  contrat t i ,  186 hanno
una durata super iore ai  sei  mesi ,  indicando
una progressiva stabi l izzazione dei  percorsi
occupazional i .
Accanto ai  quattro compart i  pr incipal i
emergono anche settor i  secondari  — pul iz ie,
commercio,  tur ismo e serviz i  a l la persona —
che, pur con valor i  p iù contenut i ,  mostrano
una graduale apertura verso at t iv i tà legate ai
serviz i  e al  benessere.

LAVORO
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2023

2024
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Nel t r iennio 2022–2024 i l  progetto ha
progressivamente ampl iato la propr ia
archi tet tura professionale,  passando da 286
professionist i  complessiv i  nel  2022 a 349 nel
2024. 

L’aumento ha interessato sia i l  personale
dipendente (da 209 a 255 uni tà)  s ia le
col laborazioni  esterne, ut i l izzate
strategicamente per integrare i  serviz i  con
competenze tecniche, legal i  e socio-sani tar ie.

Le retr ibuzioni  del  personale sono cresciute
da € 2 ,55 mi l ioni  a € 3,72 mi l ioni ,  mentre i
cost i  del le consulenze sono passat i  da €
192.690 a € 287.355, r i f let tendo un
invest imento crescente nel la qual i tà dei
serviz i .

In tut to i l  t r iennio s i  conferma una forte
prevalenza femmini le t ra gl i  operator i  (c i rca
70%), mentre le col laborazioni  esterne
mostrano un equi l ibr io di  genere. I l  ruolo dei
mediator i  l inguist ico-cul tural i  r imane cent rale,
accanto a f igure come avvocat i ,  supervisor i ,
ingegneri ,  archi tet t i  ed espert i  ant i - t rat ta.

L’ insieme dei  dat i  test imonia un sistema che si
è fat to v ia v ia più strut turato,  diversi f icato e
professional izzato,  capace di  r ispondere con
eff icacia crescente ai  b isogni  del l ’accogl ienza
di f fusa e del l ’ inclusione socio-economica.

ANNO 2022 2023 2024

OPERATORI 209 233 255

RETRIBUZIONI € 2,55 MLN € 3,02 MLN € 3,72 MLN

% DONNE ~70% 68% ~70%

ANNO 2022 2023 2024

COLLABORATORI 77 95 94

RETRIBUZIONI € 192.690 € 259.886 € 287.355

% DONNE 49% 44% 47%



Nel t r iennio 2022–2024 i l  progetto “Ancona Provincia d’Asi lo”  ha at t raversato una cresci ta
ordinata e strut turale,  che ha coinvol to la rete te rr i tor ia le,  i l  numero di  benef ic iar i  e la qual i tà dei
percorsi  d i  integrazione sociale e lavorat iva.  La rete dei  Comuni aderent i  è passata da 26 a 29,
mantenendosi  stabi le nel  2024, mentre la capaci tà r icet t iva s i  è ampl iata da 587 a 715 post i ,
d istr ibui t i  in 146 strut ture,  confermando la sol id i tà del  model lo di  accogl ienza di f fusa.
Paral le lamente,  i l  numero del le persone accol te è aumentato in modo costante:  dai  818
benef ic iar i  del  2022 si  è arr ivat i  a 1.011 nel  2024 . La cresci ta non è solo quant i tat iva,  ma anche
qual i tat iva:  sono aumentate la presenza femmini le (da 168 a 232),  quel la dei  minor i  (da 122 a
125) e,  soprattut to,  i l  numero dei  nuclei  fami l iar i ,  passat i  da 68 a 106, con una progressiva
stabi l izzazione dei  nuclei  monoparental i .  Quest i  e lement i  mostrano un’accogl ienza sempre più
or ientata al la tutela dei  percorsi  d i  v i ta e del le f ragi l i tà fami l iar i .

Un ul ter iore asse di  consol idamento r iguarda la dimensione professionale del  progetto.  Nel
t r iennio,  i l  personale coinvol to è passato da 286 a  349 professionist i ,  comprendendo sia operator i
impiegat i  stabi lmente nei  serviz i  s ia col laborator i  esterni  at t ivat i  per competenze legal i ,  tecniche,
psicologiche e socio-sani tar ie.  L ’aumento del le r isorse umane e la loro diversi f icazione r i f let tono
un invest imento crescente nel la qual i tà del l ’accompagnamento,  nel la special izzazione del le
équipe e nel la capaci tà di  r ispondere a bisogni  sempre più complessi  con intervent i  integrat i .
Sul  p iano del l ’ inclusione lavorat iva,  i l  progetto ha mantenuto una sostanziale stabi l i tà,  con un
numero di  contrat t i  che si  at testa  ogni  anno tra 400 e 430. Mutano invece i  set tor i  d i  impiego:
accanto ai  compart i  stor ic i  del l ’edi l iz ia ,  agr icol tura,  manifat tura e r istorazione, emergono
progressivamente tur ismo, commercio e serviz i  a l la persona, segno di  un tessuto economico che
diversi f ica la r ichiesta di  manodopera e r iconosce i l  valore del le competenze acquisi te dai
benef ic iar i .

Nel  complesso, i  t re anni  rest i tu iscono l ’ immagine di  un s istema maturo,  capace di  integrare
l ’espansione quant i tat iva con i l  raf forzamento qual i tat ivo del la presa in car ico.  La cresci ta dei
post i  e dei  Comuni coinvol t i ,  l ’aumento dei  benef ic iar i  e dei  nuclei  fami l iar i ,  la stabi l i tà
occupazionale e i l  potenziamento del  personale del ineano un model lo che unisce accogl ienza,
autonomia e partecipazione economica, generando un impatto posi t ivo e duraturo sul l ’ intera
provincia di  Ancona.

CONCLUSIONI
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