
DETERMINAZIONE N. 367 DEL 30/11/2022 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E 
ORGANIZZAZIONE 2022 - 2024 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL DL N. 80/2021, 
CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021 ¿ RICOGNIZIONE DEI 
PROVVEDIMENTI DI NATURA PROGRAMMATORIA ED ORGANIZZATIVA ADOTTATI 
NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2022 

IL DIRETTORE

PREMESSO CHE:
 Il P.I.A.O., Piano Integrato di Attività e Organizzazione, è stato introdotto dall’art. 6 

del Decreto Legge n. 80/2021, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della 
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (P.N.R.R.) e per l’efficienza della giustizia”, il 
cosiddetto “Decreto Reclutamento” convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

 Le amministrazioni con più di 50 dipendenti (ad eccezione delle scuole di ogni ordine 
e grado e delle istituzioni educative) sono tenute a riunire all’interno del P.I.A.O. tutta 
la programmazione, finora inserita in piani differenti, razionalizzandone la disciplina 
in un’ottica di massima semplificazione, e relativa a: - Gestione delle risorse umane 
- Organizzazione dei dipendenti nei vari uffici - Formazione e modalità di prevenzione 
della corruzione; 

 Il P.I.A.O., che ha durata triennale, ma è soggetto ad aggiornamenti con cadenza 
annuale, definisce: - gli obiettivi programmatici e strategici della performance; - la 
strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante 
il ricorso al lavoro agile, gli obiettivi formativi annuali e pluriennali finalizzati al 
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale e allo sviluppo delle 
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali, all’accrescimento 
culturale e dei titoli di studio del personale correlati all’ambito di impiego e alla 
progressione di carriera del personale; - gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento 
di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle 
forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti 
dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale; - gli strumenti e le 
fasi per giungere alla piena trasparenza dell’attività e dell’organizzazione 
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione; - 
l’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche 
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, 
nonché la pianificazione delle attività; - le modalità e le azioni finalizzate a realizzare 
la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini 
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ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità; e le modalità e le azioni 
finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo alla 
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi;

 Il Piano definisce, infine, le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza 
periodica, inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della 
soddisfazione dell’utenza;

RILEVATO CHE il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 
recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti 
dal Piano integrato di attività e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie 
Generale n. 151 del 30 giugno 2022, stabilisce: 

 all’art. 1, comma 1, per le amministrazioni con più di 50 dipendenti, la soppressione 
dei seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano 
integrato di attività e organizzazione (PIAO): 1. Piano dei fabbisogni di personale, di 
cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165; 2. Piano delle 
azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165; 3. 
Piano per razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che 
corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio, di cui all’art. 2, comma 594, 
lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n. 244; 4. Piano della performance, di cui all’art. 
10, comma 1, lett. a) e comma 1 ter del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150; 5. Piano 
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1, 
commi 5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre 2012, n. 190; 6. Piano 
organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, 
n. 124; 7. Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006, 
n. 198; 

 all’art. 1, comma 2, che per le Amministrazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i 
richiami ai piani individuati al citato comma 1 sono da intendersi come riferiti alla 
corrispondente sezione del PIAO; 

RILEVATO CHE i tempi con cui si è sviluppato il quadro normativo di riferimento per il nuovo 
Piano di programmazione hanno travalicato le scadenze previste dalle norme abrogate, 
vigenti fino all'entrata in vigore del DPR richiamato, e che, pertanto, l’ASP AMBITO 9, nel 
rispetto della normativa vigente, ha adottato la maggior parte dei documenti programmatori 
assorbiti nel PIAO per garantire il corretto funzionamento della struttura amministrativa;

DATO ATTO CHE:
 l’ASP AMBITO 9 ha già provveduto, per l'anno 2022, nel rispetto delle normative 

vigenti nel tempo, all'adozione della quasi totalità dei documenti contenenti le 
informazioni di natura programmatoria ed organizzativa che confluiscono nel PIAO e 
ha assicurato la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione 
finanziaria; 

 con deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 5 del 15.12.2021 è stato approvato il 
Piano Programmatico 2022-2024 già esaminato positivamente dal C.d.A. con 
delibera n. 83 del 09.12.2021; 

 con deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 5 del 15.12.2021 è stato approvato il 
bilancio di previsione per il triennio 2022-2024; 
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 sono stati approvati i seguenti provvedimenti di pianificazione e programmazione 
assorbiti nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) ai sensi dell’art. 6, 
comma 2, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in 
legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle indicazioni contenute nel Regolamento 
recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti 
dal Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) e nel Decreto del Ministro per 
la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO):

a) Piano triennale del fabbisogno del personale 2022-2024, approvato con deliberazione del 
C.d.A. n. 74 del 09/12/2021, successiva integrazione al Piano approvata con Delibera del 
C.d.A. n. 26 del 26.07.2022 e organizzazione dell’ASP AMBITO 9 - ANNO 2022 approvata 
con Decisione del Direttore n. 380 del 21.12.2021;
b) Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2022 - 2024, 
approvato con deliberazione del C.d.A. n. 19 del 26.04.2022; 
c) Ciclo delle Performance approvato con Decisione del Direttore n. 75 del 15.03.2021 
“PIANO DELLE PERFORMANCE, ASSEGNAZIONE DEGLI OBIETTIVI E VALUTAZIONE” 
e Piano della Performance e PDO (Piano degli obiettivi) 2022-2024 approvato con Delibera 
dell’Assemblea dei Soci n. 5 del 15.12.2021 “PIANO PROGRAMMATICO 2022-2024; 

EVIDENZIATO CHE:
 con Delibera dell’Assemblea dei Soci n. 5 del 17.11.2022 sono stati approvati il Piano 

Programmatico 2023 – 2025 nonché il Bilancio Pluriennale di Previsione 2023 – 2025 
già esaminati positivamente dal C.d.A. con delibera n. 41 dell’08.11.2022;

 con Delibera del C.d.A. n. 40 dell’08.11.2022 sono stati approvati il Programma 
Biennale di acquisti di servizi e forniture nonché il Programma Triennale dei lavori 
pubblici;

CONSIDERATO CHE: 
 l’ASP AMBITO 9, alla data del 31/12/2021, ha più di 50 dipendenti, computati 

secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, 
e precisamente 68 pertanto nella redazione del PIAO 2022-2024, non si terrà conto 
delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del decreto del Ministro per la 
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione; 

 ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, 
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 
12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla 
legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 
del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge 29 
giugno 2022, n. 79, in fase di prima applicazione la data fissata per l’approvazione 
del Piano Integrato di Attività e Organizzazione era il 30 giugno 2022;

 ai sensi all’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 
30/06/2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione, in sede di prima applicazione, il termine del 31 gennaio di ogni anno, 
di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto medesimo, è differito di 120 giorni 
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successivi a quello di approvazione del bilancio di previsione, che è slittato al 
31/08/2022 (D.M. 28/07/2022);

 le disposizioni contenute nel suddetto DM approvato il 30/06/2022 diventano efficaci 
il 22/09/2022 a seguito della pubblicazione in Gazzetta ufficiale avvenuta il 7/09/2022;

 l'ANCI ritiene condivisibile l'interpretazione secondo cui il termine per l'approvazione 
del PIAO decorra dalla scadenza della data di approvazione dei bilanci preventivi 
fissato dalle norme di legge (che si ritiene fissata al 31/12/2022);

CONSIDERATO ALTRESI' CHE:
 l’ASP AMBITO 9, come precedentemente illustrato, ha provveduto ad adottare, con 

distinte e separate deliberazioni nel rispetto della normativa vigente all’epoca della 
loro adozione, i principali documenti di pianificazione e programmazione; 

 al fine di garantire il regolare svolgimento e la continuità dell’azione amministrativa, 
così come definita negli strumenti di programmazione di cui questo Ente si è dotato, 
nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicità, è necessario dare 
tempestiva attuazione alle disposizioni normative in materia di pianificazione e 
programmazione di cui all’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, 
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, divenute efficaci, in data 30 giugno 
2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Decreto del 
Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante l’individuazione e 
l’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività 
e organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO), coordinando i provvedimenti precedentemente 
approvati all’interno dello schema tipo di PIAO, definito con il citato decreto del 
Ministro per la Pubblica Amministrazione;

 sulla base dell’attuale quadro normativo di riferimento, e in una visione di transizione 
dall’attuale alla nuova programmazione, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
2022-2024 dell’ASP AMBITO 9 ha quindi il compito principale di fornire, in modo 
organico, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa 
dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani; 

 il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro 
normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 
e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi 
corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di 
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del 
decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di 
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano 
tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la 
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione;

DATO ATTO, pertanto, che il PIAO dell’ASP AMBITO 9, di cui all'Allegato A parte integrante 
della presente determinazione, è redatto prendendo a riferimento lo schema tipo approvato 
con DM del 24 giugno 2022 indicando per ogni sezione e sottosezione i documenti già 
approvati a cui si rinvia per lo specifico contenuto programmatorio ed organizzativo e la 
mappa di approvazione dei documenti di riferimento recante la specifica pagina web di loro 
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pubblicazione;

Tutto ciò premesso

DETERMINA

- la premessa è parte integrante e sostanziale della presente determinazione;

- di approvare, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, 
con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui al 
Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai 
Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), secondo lo 
schema definito con Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO), il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022-2024 – 
Ricognizione dei provvedimenti di natura programmatoria ed organizzativa adottati 
nel corso dell’esercizio 2022 che allegato alla presente determinazione con la lettera 
A ne costituisce parte integrante e sostanziale;

- di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione gli 
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, 
comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

 

Il Direttore 
Franco Pesaresi  

(Atto sottoscritto digitalmente)
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Allegato A 

 

 

 

 

 

 

 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E 

ORGANIZZAZIONE 2022 – 2024 
(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in 

legge 6 agosto 2021, n. 113) 
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Piano Integrato di attività e organizzazione  

(P.I.A.O)  

2022/2024 

 

SEZIONI SOTTOSEZIONI RIFERIMENTO DOCUMENTI  
1. SCHEDA ANAGRAFICA 
DELL’AMMINISTRAZIONE: 
ASP AMBITO 9  
INDIRIZZO: VIA A. GRAMSCI N. 95  
C.F: 92024900422  
DIRETTORE: FRANCO PESARESI  
DIPENDENTI AL 31/12/2021: 68  
TELEFONO: 0731 236911  
SITO INTERNET: www.aspambitonove.it  
PEC: asp.ambitonove@emarche.it  

 Piano Programmatico Pluriennale 
2022-2024 

2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 
ANTICORRUZIONE 

2.1 Valore pubblico Piano Programmatico Pluriennale - 
sezione strategica 
Piano Programmatico Pluriennale – 
sezione operativa 
 

2.2 Performance 
 

Piano delle performance 

2.3 Rischi corruttivi e 
trasparenza 

Piano triennale di prevenzione della 
corruzione e per la trasparenza 

3.ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 3.1 Struttura organizzativa 
 
 
Organigramma 2022 

Piano Programmatico Pluriennale 
2022-2024 
 
Decisione del Direttore n. 380 del 
21.12.2021 

3.2 Piano triennale dei 
fabbisogni del personale 
 

Piano triennale dei fabbisogni del 
personale 2022-2024 

 

MAPPA DI APPROVAZIONE DOCUMENTI DI RIFERIMENTO DEL PIAO 

 

DOCUMENTO ATTO DI 
APPROVAZIONE  

Link sito internet 

Piano Programmatico 
Pluriennale 2022-2024 

 

Delibera dell’Assemblea 
dei Soci n.5 del 
15.12.2021 

https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/open
cms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amminist
razione_trasparente/index.jsp 

 

Piano delle Performance  
 
 
Piano esecutivo di 
Gestione e Piano degli 
obiettivi 

Decisone del Direttore n. 
75 del 15.03.2021 
 
Delibera dell’Assemblea 
dei Soci n.5 del 
15.12.2021 

https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/open
cms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amminist
razione_trasparente/index.jsp  
 
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/open
cms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amminist
razione_trasparente/index.jsp 
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https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amministrazione_trasparente/index.jsp
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amministrazione_trasparente/index.jsp
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amministrazione_trasparente/index.jsp
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amministrazione_trasparente/index.jsp
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amministrazione_trasparente/index.jsp


  

Piano triennale di 
prevenzione della 
corruzione e trasparenza 
2022-2024 

 

Delibera del C.d.A. n. 19 
del 26.04.2022 

https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/open
cms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amminist
razione_trasparente/index.jsp 
 

Piano triennale dei 
fabbisogni di personale 
2022-2024 

Delibera del C.d.A. n. 74 
del 09/12/2021   
 
 
Delibera del C.d.A. n. 26 
del 26/07/2022 

https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/open
cms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amminist
razione_trasparente/index.jsp  
 
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/open
cms/_gazzetta_amministrativa/_area_utenti/amminist
razione_trasparente/index.jsp 
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